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1. Einfiihrung

1.1 Ziel der Bewerbung

Ziel der Bewerbung ist die Ausrichtung der Olympischen Spiele 2012. Darlber hinaus soll
die Bewerbung flachendeckend den (Nachwuchs-) Sport férdern und so - unabhangig
vom Erfolg der Bewerbung — nachhaltig positive Effekte flr den deutschen Sport erzielen.

1.2 Grundlage und Zweck der Evaluierung und des Berichtes

Das nationale Auswahlverfahren soll die Grundlage fir einen Uberzeugenden
internationalen Auftritt und eine breite bundesweite Unterstiitzung schaffen.

Ziel der Evaluierung war eine kompetente und transparente Bewertung innerhalb der
nachfolgend dargestellten Kriterien der Bewerbungen deutscher Stadte fur die
Olympischen Spiele 2012 unter Bertiicksichtigung der nationalen Besonderheiten.

Der Evaluierungsbericht stellt fiir die NOK-Mitgliederversammlung am 12. April 2003 eine
objektive und nachvollziehbare Datenbasis zur Verfigung. Die stimmberechtigten NOK-
Mitglieder sind dartber hinaus in ihrer Entscheidung frei.

Das Auswertungssystem orientierte sich an dem bewahrten und allgemein akzeptierten
System des I0C in seiner aktuellen Fassung.

Der vorgelegte Bericht ist eine Zusammenfassung der Evaluierungsergebnisse und stellt
keine Auflistung aller wahrend der Evaluierung gewonnener Daten dar (Stand
15.12.2002). Die Gliederung des Inhalts folgt, soweit moglich, dem derzeitigen Stand der
vergleichbaren I0C-Dokumente (vgl. Report “Candidate Acceptance Procedure XXI
Olympic Winter Games 2010” vom 11.7.2002).

Die Bewertung jeder Bewerbung wird im Bericht zusatzlich kommentiert. Ein Punkte-
vergleich der Bewerbungen Uber alle Kriterien im Sinne eines Gesamtrankings erfolgt
nicht.

1.3 Methode und Vorgehen

Evaluierungs-Kommission

Die vom NOK-Prasidium eingesetzte und unter der Leitung von Graf Landsberg-Velen
stehende Evaluierungs-Kommission (Namen der Mitglieder siehe Anhang 2) war mit der
Prifung der Funktionalitdt der Bewerbungen betraut.

Die Evaluatoren haben unabhangig und nach bestem Wissen und Gewissen die
Bewerbungen der Bewerberstddte auf deren Inhalt, Plausibilitdt, Machbarkeit und
Nachhaltigkeit der Planungen und Konzepte geprift. Sie hatten dabei die gesetzten
Rahmenbedingungen, das Auswertungssystem sowie den Zeitplan des NOK gemaf
Leitfaden zu beachten.

Als Informations- und Arbeitsgrundlage standen der Kommission die Ausschreibung (inkl.
Erganzungen) des NOK, die Bewerbungsunterlagen der Stadte (inkl. Nachlieferungen)
und personliche Gesprache mit den eingesetzten Gutachtern und den Bewerbern zur
Verfugung.

In Ergdnzung zur individuellen Analyse unternahm die Kommission im Oktober/
November 2002 Besuche der Bewerberstadte (Termine der Stadtebesuche Anhang 2).
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Die Evaluierungs-Kommission fand in ihrer Arbeit bei Bedarf Unterstitzung durch externe
Fachgutachter (siehe Anhang 6).

Evaluierung seitens der olympischen Sommersportverbénde

Unabhangig von der NOK-Kommission haben die olympischen Sommersportverbande die
Bewerbungen geprift. Dabei standen auch den Verbanden samtliche vorgenannten
Unterlagen und Informationen zur Verfligung.

Das NOK bat die Fachverbande um eine jeweils sportartspezifische Beurteilung der vom
Prasidium verabschiedeten und nachfolgend aufgefuihrten Kriterien:

1C  Sportinfrastruktur
11 Grolereignisse

2C Regionaler Sport

Die Verbande sollten hierbei die einzelnen Kategorien pro Disziplin bewerten. Die
Ergebnisse gingen dann mathematisch Uber eine Mittelwertbildung in die Gesamt-
bewertung ein.

Das Kriterium 2C wurde durch die fachliche Begutachtung der zustandigen Evaluatoren
und des DSB/ BL erganzt.

Umfragen durch die Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK)

Das NOK beauftragte die Gesellschaft fir Konsumforschung, die 6ffentliche Meinung in
den Bewerberstadten - auRer Segeln - zu analysieren. Hierzu wurden im Marz 2002 und
im Januar 2003 zwei Befragungswellen in den betreffenden Stadten bzw. Regionen
vorgenommen.

Die Zielpersonen waren Frauen und Manner im Alter ab 14 Jahre in den finf Stadten und
im Umkreis von 40 km. Insgesamt wurden pro Welle tber 5.500 Interviews durchgeflhrt.
Die identische Formulierung der Fragen bei beiden Wellen macht einen Quervergleich der
Untersuchungsergebnisse mdglich.

Die Auswahl der Zielpersonen erfolgte zufallsgesteuert und reprasentativ. Die
Untersuchungsergebnisse gingen in die Bewertung des Kriteriums 1A ,Unterstiitzung/
Offentliche Meinung* ein.

Die Resultate stellen auBerdem fir das NOK ein wichtiges Stimmungsbarometer dar, auf
dessen Basis die weitere Mobilisierung der bundesdeutschen Bevodlkerung im Rahmen
der internationalen Phase zielgerichtet durchgefiihrt werden kann.
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1.4 Darstellung des Evaluierungssystems (Kriterien, Gewichtung, etc.)

Die Gewichtung der Kriterien, Kategorien, das Punktesystem (0 bis 10) und die schriftliche
Stellungnahme der Evaluatoren erfolgt auf der Grundlage der NOK-
Prasidiumsbeschlisse. Das Auswertungssystem unterteilt sich in zwei Ebenen:

Kategorie 1

Kriterium Kategorie 2

Kategorie 3

(1) Kriterien (insgesamt 16)

Die Bewertung innerhalb der Kriterien (z.B. 2C, Regionaler Sport) erfolgt analog zum
System des IOC. Aus der Multiplikation der Gewichtung (von 1= weniger wichtig bis 5 =
extrem wichtig) mit dem erzielten Punktwert ergibt sich die Gesamtpunktzahl des
jeweiligen Kriteriums.

(2) Kategorien

Jedes Kriterium wird in Kategorien mit unterschiedlicher (Unter-) Gewichtung (UG) (von 1
= weniger wichtig bis 3 = sehr wichtig) gegliedert, um die verschiedenen Aspekte
innerhalb der einzelnen Kriterien zu erfassen.

1.5 Mathematisches System

Zur Erlduterung des mathematischen Systems werden die relevanten Schritte zur
Ermittlung des jeweiligen Ergebnisses pro Kriterium wie folgt dargestellt.

Schritt 1: Jede Kategorie erhalt eine Bewertung von 0-10 Punkte und wird mit dem
jeweiligen Untergewichtungsfaktor (UG) multipliziert.

Schritt 2:  Die Bewertungspunkte jeder Kategorie werden dann addiert.

Schritt 3: Diese Summe wird durch die Summe der Untergewichtungsfaktoren dividiert
(= Punktzahl fur das Kriterium).

Schritt 4: Die Gesamtpunktzahl (= Endergebnis) des jeweiligen Kriteriums ergibt sich
schlieBlich aus der Multiplikation der Punktzahl mit dem Gewichtungsfaktor
des Kriteriums.

Anmerkung:
a) Kategorien mit dem Untergewichtungsfaktor ,0“ sind nur informativ und haben

mathematisch keinen Einfluss auf das Gesamtergebnis.

b) Kategorien ohne Untergewichtungsfaktoren sind gleichgewichtet. In diesem Fall wird
die Summe der Kategoriebewertungen lediglich durch die Anzahl der Kategorien
dividiert.
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1.6 Ablauf Bewerbungsverfahren

Die Zusammenarbeit zwischen dem NOK und den Bewerberstadten hat sich im Rahmen
des engen Terminplans und des Regelwerks des IOC entsprechend dieser organisa-
torischen und inhaltlichen Vorgaben reibungslos vollzogen.

Ruckblickend kann festgestellt werden, dass die Bewerberstadte samtliche
Bewerbungsunterlagen und Nachlieferungen fristgerecht und in geforderter Form beim
NOK eingereicht haben.
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2. Kurzdarstellungen der Bewerber

Grundsatzlich bietet jede der flinf Bewerberstadte ausgezeichnete und zukunftsorientierte
Voraussetzungen fiir die Durchfihrung von Olympischen Sommerspielen 2012, die auch
im internationalen Vergleich als hervorragend zu bezeichnen sind.

Nachfolgend werden die Bewerber mit dem Namen der Bewerberstadt benannt. Diese
Bezeichnung schliel3t die zugehoérigen Partnerstadte und Regionen mit ein.

2.1 Diisseldorf — “So bunt wie die Welt!”

Die Stadt Dusseldorf und die Region Rhein-Ruhr sehen in ihrer herausragenden
Internationalitat — dem olympischen Gedanken eines Treffens der Jugend der Welt
folgend — die geistige Quelle ihrer Bewerbung um die Olympischen Spiele im Jahr 2012.

“So bunt wie die Welt!“ lautet das daran anknipfende und sehr aussagekréftige Leitmotiv
der Bewerbung. Es hat in den zurickliegenden Monaten mit grolem Erfolg zur
Mobilisierung aller relevanten Bevolkerungskreise beigetragen. Mit diesem Leitmotiv soll
ganz gezielt auch das geballte Potenzial der Rhein-Ruhr Region mit ihren vielschichtigen
Strukturen integriert werden, wobei das Gesamtkonzept die Erfordernisse der
Nachhaltigkeit/ Nachnutzung der olympischen Sportstatten stets gut im Auge behalt.

Die Aktivitaten der Disseldorf Rhein-Ruhr 2012 GmbH werden politisch und finanziell von
der Stadt Dusseldorf sowie vom Land Nordrhein-Westfalen, von den umliegenden
Gebietskorperschaften und dem NRW-Stadtetag intensiv unterstitzt.

Die Zustimmung der Befragten der Stadt Dusseldorf und Region im Januar 2003 fir eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 kann laut Umfrage der
Gesellschaft fiir Konsumforschung als hoch bezeichnet werden.

Allerdings gibt es auch beachtliche Einwande von Grundeigentimern sowie
Naturschiitzern gegen das geplante Olympische Dorf und ferner oppositionelle Krafte, die
sich gegen die Finanzierung der Bewerbung richten.
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2.2 Frankfurt — “OlympJa”

Die Stadt Frankfurt leitet aus ihrem Status als Drehscheibe Europas ihren Anspruch ab,
fur die Geschichte der Olympischen Spiele einen guten Beitrag leisten zu kdnnen. Sie
sieht sich insoweit in der einzigartigen Position einer ,Europa-Stadt‘ mit entsprechender
Integrationskraft fur die Fortentwicklung des olympischen Gedankenguts.

Das Leitmotiv ,OlympJa“ richtet sich vornehmlich an die gesamte Bevdlkerung und
vermochte sehr wirksam deren breite Zustimmung sowohl in der Stadt als auch in der
zugehdrigen Rhein-Main Region einzuwerben.

Politisch und finanziell wird die Bewerbung von der Stadt Frankfurt, dem Bundesland
Hessen, der Rhein-Main-Region sowie der Wirtschaftsinitiative Rhein Main e.V. tatkraftig
getragen bzw. unterstitzt. Hervorzuheben ist die Einbeziehung von Personen und
Institutionen (Naturschutzverbanden) in die Gesamtplanung.

Die Zustimmung der Befragten der Stadt Frankfurt und Region im Januar 2003 fur eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 kann laut Umfrage der
Gesellschaft fiir Konsumforschung als hoch bezeichnet werden.

Allerdings gibt es auch Einwande von Naturschutzern zur geplanten Kanu- und
Ruderstrecke und von Burgerinitiativen zur Finanzierung der Bewerbung.
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2.3 Hamburg - “Feuer und Flamme”

Die Freie Hansestadt Hamburg versteht sich als ,Tor zur Welt“ und integriert ihre
Bewerbung um die Olympischen Spiele 2012 in diese globale Ausrichtung.

In den Worten des Leitmotivs ,Feuer und Flamme® spiegelt sich olympische Symbolik
wieder, gezielt und wirksam zur Mobilisierung der Bevdlkerung, der Sportorganisationen
und gesellschaftlichen Gruppierungen eingesetzt. Unter diesem Leitmotiv erfolgten
wahrend der nationalen Bewerbungsphase zahlreiche Aktivitaten, die nicht zuletzt die
attraktive Einbettung des olympischen Konzepts in das schon bestehende GroRprojekt
,Hafen-City“ vor Augen fuhrten, wobei auch die geplante nacholympische Nutzung
herausgestellt wurde.

Politisch und finanziell wird die Bewerbung von der Freien Hansestadt in Kooperation mit
den benachbarten Bundeslandern sowie von der ,Hamburg fur Spiele 2012 GmbH*
getragen und nachdricklich unterstitzt.

Die Zustimmung der Befragten der Stadt Hamburg und Region im Januar 2003 fir eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 kann laut Umfrage der
Gesellschaft fiir Konsumforschung als sehr hoch bezeichnet werden.

Oppositionelle Krafte sind nicht bekannt.
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2.4 Leipzig — “Spiele mit uns”

Die Vdlkerverstandigung als Kern der olympischen Bewegung sowie das Ereignis der
»iriedlichen innerdeutschen Revolution von 1989 mit ihren historischen Folgewirkungen
auch auf andere Lander bedeuten fir die Stadt Leipzig das geistige Fundament ihrer
Bewerbung um die Olympischen Spiele 2012.

Das Leitmotiv ,Spiele mit uns“ bot bereits wahrend der vergangenen Monate der
nationalen Bewerbungsphase eine hervorragende Chance zur Mobilisierung samtlicher
Bevdlkerungskreise und Institutionen flir das Thema Olympia. Das ist mit einer allerorts
spurbaren und kaum noch Uberbietbaren Begeisterung aufgegriffen worden. Der
besondere Charakter der Region wird mit groRem Ideenreichtum in alle Uberlegungen
einbezogen.

Politisch und finanziell wird die Bewerbung von der Stadt Leipzig unter Mitwirkung des
Freistaates Sachsen sowie der Partnerstadte Chemnitz, Dresden, Halle und Riesa
kraftvoll getragen.

Die Zustimmung der Befragten der Stadt Leipzig und Region im Januar 2003 fir eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 kann laut Umfrage der
Gesellschaft fiir Konsumforschung als hervorragend bezeichnet werden.

Oppositionelle Krafte sind nicht bekannt.
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2.5 Stuttgart — “Faszination Olympia 2012”

Stuttgart begriindet die Bewerbung um die Olympischen Spiele 2012 glaubwirdig und
konsequent mit seiner Tradition als Sportstadt und verweist hierbei vor allem auf die
schon erbrachten Leistungen und Erfahrungen in der Ausrichtung hochkaratiger
nationaler wie internationaler Grof3veranstaltungen.

Durch das Leitmotiv ,Faszination Olympia 2012“ greift Stuttgart den Nimbus der Spiele
auf und Iasst ihn auf seine fur den Sport stets begeisterungsfahigen Birgerinnen und
Burger als zusatzlichen Motivationsschub einwirken. Alle auf diesem Gebiet vorhandenen
Krafte der Stadt und Region Stuttgart werden dazu im Bewerbungskonzept gezielt
eingesetzt.

Politisch und finanziell agiert die Bewerbung durch den ,Initiativkreis Olympiabewerbung
Stuttgart 2012%, der von Stuttgart, dem Bundesland Baden-Wirttemberg sowie von vielen
Kommunen der Region getragen und tatkraftig unterstitzt wird.

Die Zustimmung der Befragten der Stadt Stuttgart und Region im Januar 2003 fiir eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 kann laut Umfrage der
Gesellschaft fiir Konsumforschung als sehr hoch bezeichnet werden.

Allerdings gibt es auch Einwadnde von Naturschutzverbdnden gegen das Bewerbungs-
konzept.
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3. Ergebnisse Evaluierung

Die Auflistung der einzelnen Kriterien folgt analog zum IOC-System in einem einheitlichen
Schema. Die Bewerberstiddte werden durchgangig in alphabetischer Reihenfolge
behandelt. Verantwortlich fur die schriftiche Kommentierung und Bewertung pro Kriterium
ist die Gesamtkommission unter Zuarbeit der jeweiligen Evaluatoren (vgl. Anhang 5).

3.1 Kriterium 1A “Unterstiitzung/ Offentliche Meinung” — Gewichtung: 1

Ermittelt wurde die generelle Unterstutzungsleistung der Kommune und der jeweiligen
Landesregierung Uber alle Parteien hinweg. Die Zustimmung der Offentlichkeit zum
Projekt “Olympia” wurde vom NOK als sehr wichtig eingestulft.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Finanzielle Unterstitzung (UG: 1)

2. Infrastrukturelle Unterstiitzung (UG: 1)

3. Politische Zustimmung (UG: 1)

4. Offentliche Meinung/ Gesellschaftliche Zustimmung (UG: 3)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Die Olympiabewerbung und die Tatigkeit der Dusseldorf Rhein-Ruhr 2012 GmbH werden
von der Stadt Disseldorf, den umliegenden Gebietskdrperschaften, dem Land NRW und
dem NRW-Stadtetag in intensiver Weise finanziell unterstitzt.

Alle Kommunen haben eigene Olympiabeauftragte bzw. -teams, die u.a.
Offentlichkeitsarbeit leisten. Platze, Hallen, Werbeflachen u.a. werden zur Verfligung
gestellt. Die Finanzierung samtlicher Kosten der internationalen Bewerbung wird
garantiert.

Die politische Zustimmung der Stadt, der umliegenden Kommunen und des Landes NRW
ist durch alle politischen Parteien einhellig. Zur Férderung der Bewerbung haben die
Kommunen einen eigenen Zweckverband gegriindet.

Bezulglich der Rahmenplanung fir das Olympische Dorf gibt es massive Einwendungen
von Anliegern und Naturschutzern.

Es wird von Gruppierungen behauptet, die Finanzierung sei keinesfalls gesichert.

Laut Umfrage der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK, Nirnberg) sprechen sich
73,6% der Befragten der Stadt Dusseldorf und Region im Januar 2003 fir eine
Bewerbung ihrer Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 aus. Die
Vergleichszahlen im Marz 2002 lagen bei 68,8%.
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Frankfurt

Die Bewerbung von Frankfurt RheinMain wird von der Stadt Frankfurt, der Rhein-Main-
Region, dem Land Hessen und einer Wirtschaftsinitiative Rhein Main e.V. politisch,
finanziell und infrastrukturell tatkraftig unterstitzt. Stadtische Liegenschaften, Tele-
kommunikationseinrichtungen und EDV-Netze werden von der Stadt Frankfurt unent-
geltlich bereitgestellt.

Auf Landesebene wird unter Beteiligung aller zustéandigen Stellen ein Koordinierungs-
gremium ,Pro Sicherheit* eingerichtet.

Die Stadt Frankfurt, die umliegenden Kommunen und Landkreise sowie das Land Hessen
und auch das Land Rheinland-Pfalz tragen die Bewerbung politisch. Nur im Frankfurter
Stadtparlament vertretene Kleinstparteien (Flughafengegner, PDS) haben teilweise ihre
Zustimmung verweigert.

In Frankfurt RheinMain unterstlitzen nur geringe Teile der Bevolkerung die Bewerbung
nicht. Mit Kleingartnervereinen und Naturschutzverbanden, die von der Planung betroffen
werden, werden Lésungsmaoglichkeiten erarbeitet.

Laut Umfrage der Gesellschaft fiir Kosumforschung (GfK, Niirnberg) sprechen sich 76,2%
der Befragten der Stadt Frankfurt und Region im Januar 2003 fir eine Bewerbung ihrer
Stadt um die Olympischen Sommerspiele 2012 aus. Die Vergleichszahlen im Marz 2002
lagen bei 73,2%.

Hamburg

Die grof3stadttypische Ballung von Grof3veranstaltungen unterschiedlichster Art begrindet
die hohe und Uberregional anerkannte Professionalitat und Erfahrung der Hamburger
Sicherheitsorgane.

Die politischen Gremien, auch der Nachbarlander, stehen einhellig hinter der Bewerbung.
Die ,Hamburg fir Spiele 2012 GmbH* koordiniert den Einsatz von Stadt und Wirtschaft,
Kultur und Sport fiir die Spiele.

Da der Standort HafenCity durch die stadtebaulichen Verdnderungen erheblich
aufgewertet wird, ist mit Protesten politischer Gruppen oder von Stadstteilinitiativen nicht
zu rechnen. Umweltvertreter waren vom Beginn der Planung an mit einbezogen.

Laut Umfrage der Gesellschaft fir Konsumforschung sprechen sich 84,6% der Befragten
der Stadt Hamburg und Region im Januar 2003 fiir eine Bewerbung ihrer Stadt um die
Olympischen Sommerspiele 2012 aus. Die Vergleichszahlen im Marz 2002 lagen bei
77,2%.

Leipzig

Die Stadt Leipzig tragt voll das Risiko samtlicher Investitionen und tbernimmt alle zu
erwartenden Kosten der internationalen Bewerbung. Die Organisation des Olympischen
und des paralympischen Jugendlagers Gbernehmen die Kommunen der Olympiaregion.

Die Stadt Leipzig und der Freistaat Sachsen unterstiitzen die Olympiabewerbung von
Leipzig und seinen Partnerstadten.

Im Freistaat Sachsen sind keine Gruppierungen bekannt, die sich mit Ziel der
Verhinderung der Spiele gegriindet haben oder die dieses Ziel thematisieren.

Im ,Blrgerverein Leipzig fur Olympia e.V.“ sammelt sich die grol’e Schar der
Olympiabegeisterten.
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Die Menschen in Leipzig, Chemnitz, Dresden, Riesa und Halle werden der Welt ein
exzellenter Gastgeber sein. Mit dem starken Engagement und originellen Ideen ragt
Leipzig positiv tUber den Durchschnitt hinaus.

Laut Umfrage der Gesellschaft fir Konsumforschung sprechen sich 92,4% der Befragten
der Stadt Leipzig und Region im Januar 2003 fur eine Bewerbung ihrer Stadt um die
Olympischen Sommerspiele 2012 aus. Die Vergleichszahlen im Marz 2002 lagen bei
86,3%.

Stuttgart

93 Kommunen, der Verband Region Stuttgart und das Land Baden-Wirttemberg haben
den ,Initiativkreis Olympiabewerbung Stuttgart 2012“ gegriindet, der die Bewerbung
finanziert.

Die Grundung der ,Stuttgart 2012 GmbH*“ durch Land, Region und Stadt wurde von den
politischen Gremien nahezu einstimmig genehmigt.

Die Olympiabewerbung erfahrt in der Bevdlkerung, den politischen Gremien, dem Sport
und der Wirtschaft des Landes starken und nachhaltigen Riickhalt. Widerstand gibt es von
Naturschutzverbanden.

Die Bewerbung wird auch von fihrenden Vertretern von Wirtschaftsunternehmen und
durch das weltweite Netzwerk der Universitaten und Forschungseinrichtungen unterstutzt.
Viele sportliche GroRereignissen sprechen fir die Fahigkeit, in der Bevdlkerung eine
grof3e Begeisterung fiir Olympische Spiele hervorzurufen.

Laut Umfrage der Gesellschaft fir Konsumforschung sprechen sich 82,9% der Befragten
der Stadt Stuttgart und Region im Januar 2003 fir eine Bewerbung ihrer Stadt um die
Olympischen Sommerspiele 2012 aus. Die Vergleichszahlen im Marz 2002 lagen bei
75,1%.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 10)

Bewerberstadt Gesamtpunkte
(erzielte Punkte x Gewichtung 1)

Dusseldorf 7,65 (7,65 x 1)
Frankfurt 8,07 (8,07 x 1)
Hamburg 8,30 (8,30 x 1)
Leipzig 8,90 (8,90 x 1)
Stuttgart 8,26 (8,26 x 1)
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3.2 Kriterium 1B “Allgemeine Infrastruktur” — Gewichtung: 5

Wettkdmpfe in voraussichtlich 28 Sportarten werden nahezu gleichzeitig in verschiedenen
Sportstatten ber 16 Tage durchgefiihrt. Deshalb ist eine ausreichende Zahl von
leistungsfahigen Transportmitteln (u.a. Flughafen, Straennetze und Nahverkehrsmittel)
fur mindestens 150.000 akkreditierte Mitglieder der Olympischen Familie und mehr als
500.000 Zuschauern bereit zu stellen.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Leistung des bereits existierenden Verkehrsnetzwerkes (UG: 1)

2. Leistung des geplanten Verkehrsnetzwerkes (unabhangig von der Durchfiihrung
Olympischer Spiele) (UG: 1)

3. Leistung des zusatzlich (fiir die Olympischen Spiele) bendtigten Verkehrs-
netzwerkes (unter Berlicksichtigung des Gesamtkonzeptes) (UG: 1)

4. Alilgemeines (Zustand der Stadt, Technologie, med. Versorgung etc.) (UG: 0, nur
informativ)

Beurteilung der Bewerberstadte:
Allgemeine Vorbemerkungen

Grundsatzlich verflgt jede der finf Bewerberstadte bereits heute Uber eine allgemeine
Infrastruktur, die als modern, auch im internationalen Vergleich als sehr gut zu
bezeichnen ist und die fir die Sommerspiele 2012 mit den bis dahin geplanten
Erweiterungen die geforderte Leistungsfahigkeit uneingeschrankt erbringen kann.

Jeder der Bewerber kann somit die Anforderungen an die Olympischen Spiele 2012
bestens bewaltigen.

Alle Bewerber verfiigen Uber einen leistungsfahigen Flughafen und gleichwertige
offentliche Personen Nahverkehrsnetze (OPNV).

Ebenso werden Gutertransport und P+R-Angebot bei allen Stadten der Aufgabenstellung
vollstandig gerecht.

Dies gilt auch fur die Leistungsfahigkeit der Fernbahnanbindung und des Stra3ennetzes.

Es wurde keine Bewertung der Wasserwege und des Schiffsverkehrs vorgenommen, da
deren Kapazitdt gemessen an denen des OPNV vernachlassigbar sind. Sie dienen
lediglich der touristischen Attraktion.

Intelligente Verkehrsleitsysteme sind in Ansatzen bereits vorhanden und werden von allen
Bewerbern vergleichbar leistungssteigernd und organisatorisch integriert (gemeinsame
oder verknlpfte Leitzentralen der Verkehrs- und Sicherheitsbehdrden 0.a.) vorgesehen.
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Diisseldorf

Dusseldorf verfiigt Uber ein Gberdurchschnittlich gutes Strallennetz, welches allerdings
angesichts der hohen Siedlungsdichte der Region im Vergleich zu anderen Regionen
bereits heute eine hohe Auslastung und ein erhdhtes Staugefahrdungspotential aufweist.
Dies wird insbesondere vor dem Hintergrund der einschlagigen StralRenverkehrs-
prognosen auch zukunftig weiter gegeben sein.

Insofern setzt der Bewerber zu Recht auf sein OPNV — Konzept, wobei die vorhandene
Untergrund — StraRenbahn im Vergleich zu den andernorts eingesetzten S - und U —
Bahnen als etwas leistungsschwécher zu betrachten ist. Die Planung des ,Metrorapid“ ist
damit eine richtige und notwendige Konsequenz, wobei allerdings dessen planungs-
rechtliche Voraussetzungen und seine abgesicherte, nachvollziehbare Finanzierung
derzeit nicht verbindlich vorliegen. Insgesamt ist die Leistungsfahigkeit der Infrastruktur
Dusseldorfs auch besonders unter dem Aspekt der vergleichsweise weitlaufigen
Standortverteilung der Olympia-Statten zu beurteilen.

Frankfurt

Frankfurt verfiigt bereits heute Uber ein nahezu uneingeschrankt sehr gut ausgebautes
Verkehrsnetzwerk. Der Vorteil seiner zentralen geographischen Lage und die schon heute
vorhandene hohe Auslastung des Verkehrsnetzes bergen fir den Bewerber aber
gleichzeitig auch Probleme mit einer nicht ganzlich auszuschlieRenden Staugefahrdung,
die aber Uber das vermaschte Stralennetz gemindert bzw. beherrscht werden kénnen.
Darlber hinaus gewahrleistet besonders das hervorragende Schienennetz sowohl des
Fernverkehrs als auch des OPNV uneingeschrankte Leistungsfahigkeit.

Hamburg

Hamburg verflugt ebenfalls bereits heute Uber ein nahezu uneingeschrankt sehr gut
ausgebautes Verkehrsnetzwerk (Luft, Schiene und Straf3e). Einer heute noch gegebenen
leichten Staugefahrdung wird durch die zukilnftig geplanten Ergéanzungen im StralRennetz
wirksam begegnet. Das Netz des schienengebundenen OPNV ist bereits heute vorbildlich
und wird durch die vorgesehenen Erganzungen noch verbessert. Auch die
Fernbahnanbindung wird als sehr gut gewertet. Es mag vielleicht vereinzelt die
geographisch etwas periphere Lage innerhalb der Bundesrepublik als vergleichsweise
nachteiliger empfunden werden. Angesichts der ausgezeichneten Infrastruktur dirfte dies
jedoch nicht ins Gewicht fallen. Im Gegenteil, es stellt sich die bevorzugte Lage Hamburgs
zu den Segelstadten als interessant dar. Insgesamt ergibt sich eine uneingeschrankte
Leistungsfahigkeit.

Leipzig

Leipzig verfugt zwar derzeit im Vergleich zu Frankfurt oder Hamburg Uber ein etwas
nachteiligeres Schienennetz fir den Fernverkehr und OPNV, welches jedoch durch die
vorgesehenen Planungen uneingeschrankt anforderungsgerecht ausgebaut wird.
Bezlglich der Auslastung des Strallennetzes bietet der Bewerber die besten
Voraussetzungen. Was den Luftverkehr betrifft, so hat dieser Bewerber zwar derzeit das
geringste Verkehrsaufkommen, aber die Kapazitat seiner Flughafenanlagen sowie der
ICE — Flughafenbahnhof mit interessanten Anschlussméglichkeiten an die Bundeshaupt-
stadt bieten ebenfalls so giinstige Voraussetzungen, dass das Gesamtkonzept als
uneingeschrankt leistungsfahig bewertet werden kann.
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Stuttgart

Stuttgart verfiigt bereits heute Uber ein leistungsstarkes Schienennetz fir Fernverkehr und
OPNV. Die Realisierung der vorgesehenen Planungen bréchte dariiber hinaus fiir die
Spiele 2012 noch deutliche Leistungssteigerungen. Die direkte ErschlieBung des
olympischen Campus durch einen eigenen Bahnhof (Fern- und Nahverkehr) ist besonders
lobend hervorzuheben. Dagegen werden die Entwicklungsmdglichkeiten und die
Leistungsfahigkeit des Strallennetzes stark durch die Topographie und Siedlungsstruktur
des ,Stuttgarter Kessels* begrenzt, so dass Stuttgart fiir die Spiele 2012 voll und ganz auf
Funktion und Kapazitdt des Schienennetzes setzen muss. Insgesamt muss die
Leistungsfahigkeit der Infrastruktur Stuttgarts auch unter dem Aspekt der vergleichsweise
weitldufigen Standortverteilung einer Anzahl olympischer Wettkampfstatten beurteilt
werden. AbschlieBend kann auch Stuttgart die internationalen Anforderungen sehr gut
erfullen.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 50)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 5)

Disseldorf 44,65 (8,93 x 5)
Frankfurt 48,85 (9,77 x 5)
Hamburg 47,70 (9,54 x 5)
Leipzig 49,00 (9,80 x 5)
Stuttgart 45,75 (9,15 x 5)
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3.3 Kriterium 1C  “Sportinfrastruktur’” — Gewichtung: 4

Die Sportstatten missen den aktuellen Anforderungen der Athleten bzw. Verbande
(national und international) und gleichzeitig dem Kapazitatsbedarf fur Zuschauer und
Funktionspersonal entsprechen. AuRerdem wurde die nacholympische Nutzung der
Einrichtungen abgefragt.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit Unter-
gewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Bereits bestehende Einrichtungen (UG: 1)

2. Geplante Einrichtungen (unabhangig von den Olympischen Spielen) (UG: 1)
3. Zusatzlich (fur die Olympischen Spiele) bendtigte Einrichtungen (UG: 1)

4. Sportartspezifische Bewertung (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Die Sportinfrastruktur stellt ein Herzstiick jeder Bewerbung um die olympischen Spiele dar
und wird analog zum internationalen Verfahren des IOC ausschlieRlich von den
Olympischen Sommersportverbanden bewertet (vgl. Kapitel 1.3).

Danach befinden sich alle Bewerbungen auf einem sehr hohen Niveau.
Der Durchschnittswert aller Bewerberstadte betragt bei diesem Kriterium 8,47 Punkte.

Die Einzelergebnisse sind gemaf nachfolgender Tabelle aufgelistet.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 40)

Bewerberstadt Gesamtpunkte
(erzielte Punkte x Gewichtung 4)

Dusseldorf 34,16 (8,54 x 4)
Frankfurt 35,04 (8,76 x 4)
Hamburg 32,92 (8,23 x 4)
Leipzig 34,04 (8,51 x4)
Stuttgart 33,20 (8,30 x 4)
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3.4 Kriterium 1D “Olympisches Dorf’ — Gewichtung: 4

Das NOK fordert analog zum IOC fir das Olympische Dorf eine Mindestaufnahme-
kapazitdt von 16.000 Personen (Athleten und Mannschaftsmitglieder) zuziglich der
Kapazitaten fiir Betrieb, Verpflegung und Unterhaltung. Das Gesamtkonzept des Dorfes
muss sich durch eine hohe “olympische” Funktionalitat auszeichnen.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Lage (Fokus auf Fahrzeiten zu den Sportstatten) (UG: 3)
2. Postolympische Nutzung (UG: 1)

3. Generelles Konzept/ Sicherheit (UG: 2)

4. Finanzierung (UG:1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Das Olympische Dorf (OD) soll in Freiflachen im Bereich der Rheinauen auf der dem
Olympiapark/Messegeldnde gegeniberliegenden Rheinseite angeordnet werden. Teile
eines alten Stahlwerkes sowie Freiflachen zwischen einer vorhandenen dorflichen
Altbebauung sollen genutzt werden. Die Flache fiir die 2-5-geschossige Bebauung ist
verwinkelt und ausgedehnt, ein hoher Aufwand fur die Sicherheit ist notwendig. Die
Besitzverhaltnisse fur die bendtigten Grundsticke sind zu einem grofen Teil noch
ungeklart. Die Zusatzflachen kénnen im OD direkt zugeordnet werden.

Die Nachnutzung ist fir allg. Wohnen und fiir das Wohnen fir Altere vorgesehen.
Teilweise werden Gebaude zuriickgebaut. Der innerdoérfliche Shuttleverkehr ist aufgrund
der Ausdehnung und der Anordnung der Trainingsmdglichkeiten am entfernten Rand des
Dorfes aufwandig. Der Zugang zur internationalen Zone/ Begegnungszone ist
problematisch. Fir die Athleten liegt eine attraktive Olympiafahre zur Altstadt vor. Die
Anbindung an das Olympiageladnde/Messegelande ist ausreichend nahe. Eine groRere
Opposition gegen die derzeitige Planung, soweit sie die Rheinauen betrifft, ist vorhanden.

Frankfurt

Fir das Olympische Dorf (OD) liegt ein kompaktes und sehr gutes stadtebauliches
Konzept mit direkter Nahe zum Olympiapark und zur Innenstadt vor. Die Gebaude weisen
bis maximal 10 Geschosse auf. Die Nachnutzung ist als Wohngebiet vorgesehen. Die
Qualitdt des Wohnbereiches ist gehoben mit einer ausreichenden Anzahl von
Sanitarraumen. Die bendtigten Grundstiicke sind noch im Besitz der Deutschen Bahn und
sollen spater zur Verfligung gestellt werden.

Fir die Nachnutzung von Vorteil ist eine unter einem 60 m breiten attraktiven Olympia-
Boulevard angeordnete U-Bahn, die aus Sicht der Sicherheit — fur den Fall des Betriebes -
fur das OD eingeschrankt bewertet wird. Die Zuordnung von Mensa und internationaler
Zone/Begegnungszone ist positiv. Fur Training stehen im OD ausreichende Frei- und
Hallenflachen zur Verfugung. Die Sicherheit des OD ist im Stden in unmittelbarer Nahe
zu einer bestehenden Bebauung kritisch. Deshalb sind besondere Sicherheits-
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vorkehrungen zu treffen. Zufriedenstellende Hinweise fiir den innerdérflichen Verkehr
wurden bisher nicht vorgelegt, sind durch die kompakte Bauweise des OD aber I6sbar.

Hamburg

An der Norderelbe ist eine ,Hafen-City“ geplant, die ggf. als Olympisches Dorf (OD)
genutzt werden soll. Das stadtebauliche Konzept ist sehr Uberzeugend, allerdings ist das
OD langgestreckt und durch ein Hafenbecken in zwei Teile getrennt, die mit einer
FuRgangerbricke verbunden sind. Der innerdérfliche Verkehr ist fir die Bedurfnisse der
Athleten teilweise eingeschrankt. Die Gebaude weisen bis maximal 15 Geschosse auf, die
Wohnqualitat ist wegen der Nachnutzung hoch. Ausreichende Zusatzflachen sind
vorhanden. Die bendtigten Grundstuicksflachen sind Eigentum der Stadt.

Eine groRe Mensa im Bereich der internationalen Zone/ Begegnungszone am
Haupteingang und mehrere kleinere sind vorgesehen. Die Innenstadt und der
Olympiapark liegen in unmittelbarer Umgebung. Die Sicherheit des OD erfordert wegen
der Absicherung der Wasserflachen einen besonderen Aufwand. Trainingsmdglichkeiten
im Dorf bestehen nur zwischen den Hausern, weitere sollen tGber eine Fulgangerbriicke
Uber die Norderelbe relativ weit entfernt am Olympiapark und in einer Industriehalle zur
Verfligung stehen. Oppositionelle Gruppen sind nicht bekannt.

Leipzig

Im Bereich des ,Lindauer Hafen* wird ein Olympisches Dorf (OD) geplant, das durch eine
Wasserflache in zwei unterschiedlich langgestreckte Halften geteilt ist. Es ist ein
Uberzeugender Entwurf mit 4-5-geschossigen Gebauden und Einfamilienhausern.
Ausreichende Zusatzflachen sind vorhanden. Die Nachnutzung als Wohngebiet und die
Anbindung an eine parkahnliche Freiflache innerhalb des OD, in denen auch die
Trainingsflachen und -hallen untergebracht sind, bedingen eine hohe Qualitat.

Die Besitzverhaltnisse fur die benétigten Grundstiicke sind teilweise ungeklart. Zum
Transfer der Athleten ist ein zentraler Busbahnhof und unmittelbar zugehériger S-Bahnhof
vorhanden. Die Anbindung an den externen Verkehr zum Olympiagelande wirft Probleme
auf. Eine groRBe Mensa am Haupteingang ist von der internationalen
Zone/Begegnungszone raumlich getrennt. Der Sicherheitsabstand zu der vorhandenen
Bebauung im Nordosten ist problematisch. Durch die Weitlaufigkeit der einzelnen Teile
des OD bestehen trotz zwei gegenlaufiger Schleifen mit Shuttlebussen Nachteile.

Stuttgart

Fir das Olympische Dorf (OD) liegt ein gutes stadtebauliches und sehr kompaktes
Konzept vor. Die Bebauung weist bis zu 7 Geschosse auf. Bei einer guten Wohnqualitat
sind flur die Athleten ausreichende Sanitarflachen gegeben. Ausreichende Zusatzflachen
sind ebenfalls vorhanden. Die Entfernung zum Olympiapark ist gering, die Entfernung zur
Stadt akzeptabel. Im OD sind Trainingsflachen vorhanden.

Die Grundstiicke sind im Besitz der Stadt. Die internationale Zone/ Begegnungszone ist
vom zentralen Busbahnhof und vom Haupteingang fiir die Athleten getrennt angeordnet.
Die Mensa befindet sich am Haupteingang mit Busbahnhof. Die Néahe zu der im Norden
bestehenden Bebauung wirft Sicherheitsprobleme auf, die einer zufriedenstellenden
Losung bedirfen. Die Nachnutzung soll als Mischgebiet mit Wohn- und Gewerbe-
bereichen erfolgen. Der geplante einldufige Kreisverkehr in der innerdérflichen Flache ist
hinsichtlich der Funktionsfahigkeit fir die Athleten nur als eingeschrankt zu bewerten.
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Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 40)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 4)

Dusseldorf 28,84 (7,21 x 4)
Frankfurt 36,32 (9,08 x 4)
Hamburg 36,88 (9,22 x 4)
Leipzig 34,84 (8,71 x4)
Stuttgart 33,52 (8,38 x4)
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3.5 Kriterium 1E “Umwelt” — Gewichtung: 2

Abgefragt werden Informationen Uber klimatische Verhaltnisse und samtliche
Auswirkungen (positiv und negativ), die die Ausrichtung der Olympischen Spiele flr die
Umwelt und die Stadt haben wirde. Ebenfalls relevant sind aktuelle und geplante
Umweltprojekte.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und gegebenenfalls individuell
(mit Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Umweltbedingungen (UG: 1)
2. Umweltprojekte und Organisation (UG: 2)
3. Auswirkungen der Olympischen Spiele auf die Umwelt (UG: 3)

4. Alilgemeines (Erfillung Umweltvorgaben, Kooperationen etc.) (UG: 2)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Das Dusseldorfer Umweltkonzept basiert auf Analysen und Projektvorschlagen von
einbezogenen fachkompetenten Institutionen, Experten und Landes- bzw. Stadtegremien.

Der Dialog mit Umwelt- und Sportorganisationen wurde von Beginn an gesucht und
intensiviert.

Das Diusseldorfer Rhein-Ruhr Gebiet verfligt bereits heute Ulber eine sehr gute
Sportstatten-Infrastruktur, so dass sich die Notwendigkeit von Neubauten auf ein
Minimum reduziert.

Positiv ist die Nutzung industrieller Altstandorte zu sehen, da eine Aufwertung der
Umweltsituation eintritt. Sensible landschaftliche Bereiche erfordern eine enge
Kooperation und Zusammenarbeit mit insbesondere den Umweltverbdnden und
Bulrgerinitiativen. Dabei geht es um sinnvolle Folgenutzungskonzepte, die Minimierung
von Erschliefungsansprichen und die Schonung landschaftsékonomischer Freirdaume.

Frankfurt

Die Olympiabewerbung ,Frankfurt — Rhein Main 2012“ hat der Umweltthematik groRe
Aufmerksamkeit gewidmet und entsprechend den IOC sowie den NOK Vorgaben und
Richtlinien mit Experten und Fachteams sowie Institutionen und Umweltverbanden ein
umfassendes Konzept der Nachhaltigkeit vorgelegt.

Zu allen Kriterien und Faktoren auf dem Gebiet der Umwelt sind sowohl verbale als auch
konkrete (Zahlenangaben) Aufgaben- und Zielstellungen beschrieben und vorgegeben.
Hervorzuheben sind die Projekte zum sparsamen Ressourcenverbrauch von Energie,
Wasser und Brennstoff sowie die Vorhaben zum Stoffstrommanagement.

Mit Blick auf die verstandlichen Forderungen und Wiinsche der Umweltinstitutionen und
Verbande im Bereich der sensiblen Standorte Maintal/ Waldstadion muss noch an
Lésungen gearbeitet werden. Die vorliegenden Planungen sollten weiter mit den
betroffenen Regionen besprochen werden, damit das vorgesehene &kologische
Entwicklungskonzept konsequent umgesetzt werden kann und die Rhein-Main-Region
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gegenuber dem heutigen Zustand o6kologisch aufgewertet wird (zeitlich parallele
Umsetzung von Olympia- und Ausgleichsmaflinahmen).

Hamburg

Besonders erwahnenswert ist die konsequente und durchgédngige Bearbeitung des
Themas ,Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte®.

Alle vom 10C und NOK vorgegebenen Umweltkriterien und Faktoren sind detailliert
beschrieben und mit konkreten MaRnahmen hinterlegt. Besonders hervorzuheben ist hier
eine sehr enge Kooperation mit Einrichtungen und Institutionen von Bund und Land sowie
wissenschaftlichen Einrichtungen, Umwelt- und Sportverbdnden. Bemerkenswert ist die
offensive Kommunikationspolitik und die Einbeziehung von Birgerinitiativen.

Moderne Technologien sichern die Nutzung von bisher bebauten Gebieten, realisieren
kurze Wege und sanieren bisher belastete Gebiete im Hafenbereich. Die Umweltverbande
stehen hinter den vorgenannten Aufgaben- und Zielstellungen, haben aber auch
berechtigten, weiteren Gesprachs- und Verbesserungsbedarf.

Generell muss eingeschatzt werden, dass die angesprochenen Probleme (Okologische
Begleitprojekte, Klein Flottbek, Dove-Elbe, Horner Rennbahn, EiRendorfer Forst) durch
die vorgesehen Mallnahmen in hoher Umweltqualitat realisiert werden kénnen.

Leipzig

Aulerordentlich positiv ist die Strategie der Bewertung ,Internationale Impulse fir das
UmweltbewuRtsein®.

Die Bewerbungsunterlagen enthalten zu allen Vorgaben des I10C, des NOK und
gesetzlichen Vorschriften und Richtlinien sowohl verbale als auch die erforderlichen,
konkreten (Zahlenangaben) Aufgaben- und Zielstellungen.

Hervorzuheben sind die Projekte zum Flachenverbrauch und Naturschutz sowie zum
energie- und umweltgerechten Bauen mit der konsequenten Umsetzung neuer technisch
innovativer Losungen.

Umweltverbdnde, Biurgervereine und Institutionen sind in einem guten
Umweltmanagement einbezogen, dabei ist besonders bemerkenswert, dass eine
umweltgerechte, hochleistungsfahige Infrastruktur fur die Férderung von Leistungs- und
Breitensport und ein funktional aufgewerteter Naturraum entsteht. Es gibt keine dem
entgegenstehenden Birgerinitiativen.

Stuttgart

Ein sehr gutes Merkmal, fur die konsequente Umsetzung der Umwelt- und
Nachhaltigkeitskriterien im Sinne der I0C und NOK Vorgaben, ist das hier praktizierte
Umweltmanagement.

Hochqualifizierte Fachleute in den Bereichen Okologie und Naturschutz, Immissions-
schutz, Energiewirtschaft, Bodenschutz, Wasser, Abfall, Altlasten, Stadtklimatologie
werden von Beginn an eingesetzt und arbeiten mit Universitats-Instituten und fachlich
kompetenten Institutionen zusammen.

Gesichert ist die unmittelbare Behandlung dieser Thematik in der Bewerbergesellschaft,
Umweltverbande und Burgerinitiativen sind kommunikativ einbezogen (Umweltbeirat).
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Insbesondere der BUND, der Landesnaturschutzverband (LNV) und der NABU sehen
aber noch grol’e Diskrepanzen zwischen den o. g. Aufgaben- und Zielstellungen im
Bewerberkonzept und den Mdglichkeiten der umfassenden und konkreten Realisierung
(Eingriffe in Natur und Landschaft, Umweltbelastung der Region — Luftqualitat, u. a.).

Die Bewerbung enthalt zu all diesen Problemen konkrete Projekte und Vorhaben (Null-
Flachenverbrauch, Erhéhung der biologischen Vielfalt, Low-Emission-Games, OPNV,
Okologisches Bauen, Abfall usw.), diese sollten und missen mit den Umweltverbanden
weiter diskutiert werden.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 20)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 2)

Dusseldorf 16,94 (8,47 x 2)
Frankfurt 17,08 (8,54 x 2)
Hamburg 18,86 (9,43 x 2)
Leipzig 18,20 (9,10 x 2)
Stuttgart 18,50 (9,25 x 2)
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3.6 Kriterium 1F “Beherbergung” — Gewichtung: 5

Den internationalen Anforderungen des IOCs entsprechend fordert das NOK bei einem
maximalen Abstand von 50 km um das Stadtzentrum, eine Mindestzahl von 42.000
Zimmern. Hiervon sollen 15.000 Zimmer der 4-5 Sterne-Kategorie und 27.000 Zimmer der
3 Sterne-Kategorie angehdren. Die Kapazitaten eines Medien-Dorfes werden dabei der 3
Sterne-Kategorie zugeordnet.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Bereits jetzt existierende Zimmer (UG: 1)
2. Geplante Zimmer (UG: 1)

3. Medien (UG: 1)

4. Aligemeines (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Alle Bewerberstadte erfullen mit ihren bereits vorhandenen und geplanten
Hotelkapazitaten bis 2012 die oben genannten Anforderungen des NOK. Der Eintrag
erfolgte bei allen ordnungsgemaf in einen Plan. Zusatzlich stellte jeder die rdumliche
Verteilung der Hotels nach Wettkampfstatte/Ort nochmals genau dar. Auch die
Entfernungstabellen ,, Hotel — Sportstatten® sind korrekt erstellt und abgegeben worden.

Diisseldorf
Hotelkapazitaten sind bereits ausreichend vorhanden

Mediendorf wird auf dem alten Guterbahnhof Derendorf errichtet; in unmittelbarer
Nahe besteht auch die Moglichkeit auf Hausbooten im alten Dusseldorfer Hafen zu
wohnen; der Transport zum Mediendorf sowie zum Olympischen Stadion ist aber bei
Nutzung der Hausboote noch unklar

Behindertengerechte Zimmer sind ebenfalls ausreichend vorhanden,
(Erfahrungswerte von der Messe RehaCare); zudem werden im Mediendorf noch
behindertengerechte Zimmer gebaut, die dann auch zur Nutzung fiir die Paralympics
zur Verfliigung stehen

Geplant ist die Einrichtung eines Beherbergungskomitees (Kooperation Messe
Dusseldorf & Disseldorfer Marketing und Tourismus GmbH)

Preisgarantie auf Basis durchschnittlicher Messepreis der Jahre 2008 bis 2011 plus
Inflationsrate abgegeben; diese Option gilt bis 2005 mit dem Deutschen Hotel- und
Gaststattenverband (DEHOGA)

Vertragliche Vereinbarung zur Kontingent- und Preissicherung wurde erarbeitet und
schon teilweise von Hoteliers unterschrieben

Raumliche Verteilung der Hotelkategorien nach Sportstatten/ Orten klar dargestellt
(z.B. Aachen — Reiten)

Privatunterkiinfte flir mdgliche Volontare sind ausreichend erfasst worden

Eigener Sterneschlissel fur die Hotelklassifizierung erarbeitet
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Frankfurt

Hotelkapazitaten sind schon jetzt ausreichend vorhanden; zudem werden in den
nachsten vier Jahren die Hotelkapazitaten um ca. 30 % erhoéht, da Frankfurt weitere
Kapazitaten fiir den Flughafen und fir int. Kongresse benétigt

Separate Vorschlage fiir ein sogenanntes ,|OC — Hotel“ wurden abgegeben

Frankfurt verfugt Uber zahlreiche behinderte-/rollstuhlgerechte Hotelzimmer und
sonstige Unterkiinfte (bereits online buchbar)

Keine Angaben von Preisgarantien; auf eine die Hotelpreisentwicklungen im Raum
Frankfurt analysierende Studie wurde leider nicht ndher eingegangen

Jugendherbergen im Umkreis sind als preiswerte Alternative und als ein ,offenes
Lager” vorgestellt worden; einfallsreiche Idee auf diese Art Jugendherbergen mit
einzubeziehen

Agentur fur Buchungen vorhanden (zentrales Beherbergungsmanagement)

Mediendorf wird auf einem Brachland erbaut, das zwischen Olympischem Dorf und
dem Olympiapark am Stadtwald liegt (2.500 Betten); anschlieRende Nutzung als
Wohn- und Biroquartiere

Hotel — und Gaststattenvereinigung Frankfurt am Main (Erfa ,Rhein — Main®)
garantieren Zimmer fir diese Zeit, geben aber ebenfalls keine Preisgarantie ab

Informationen Uber Privatquartiere fir Volontare wurden nachgereicht sowie das
Konzept tber eine mogliche Nutzung der Studentenwohnheime

Hamburg

Hotelkapazitaten sind schon jetzt erfillt und werden bis 2012 noch erweitert;
zusatzliche individuelle Losung mit Hilfe von ca. 18 Kreuzfahrtschiffen als
Hotelzimmer im Hafengebiet = hohe Anzahl an Kapazitaten in unmittelbarer Nahe
des Olympiagelandes. Eine entsprechende Verpflichtungserklarung zwischen der
Kreuzschifffahrtsgesellschaft und dem Senat von Hamburg liegt vor

Aufbau einer Olympiaagentur, die aus der vorhandenen Hamburger Touristikagentur
hervorgeht = Full Service Agentur fir den Besucher (Hotel, Ticket & OPNV =
Kombiticket)

Preisgarantie: 2-3 % / Jahr Anstieg der jetzigen Durchschnittspreise

Mediendorf: in Form eines Hotelneubaus in unmittelbarer Nahe des Olympischen
Dorfes

Die Landesarbeitsgemeinschaft flir behinderte Menschen e.V. (LAG) gibt einen
Stadtfihrer fir Rollstuhlfahrer heraus, indem auch rollstuhlgerechte Hotels
verzeichnet sind. Zudem besitzt Hamburg ein Hotel nur fir Behinderte

Bei Einsatz von Kreuzfahrtschiffen erfolgt der Personentransport durch Barkassen mit
drei Anlegepunkten im Hafengebiet

Raumliche Verteilung der Hotels nach Wettkampfstatten wurde als Nachreichung
verlangt und ist erfllt worden

- Unterbringung von freiwilligen Helfern: ausreichende Kapazitaten in Privatquartieren
im Umland vorhanden
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Leipzig
Temporares Mediendorf und Medienzentrum direkt am Leipziger Hauptbahnhof

geplant (Nachhaltigkeit gegeben); zusatzliche Kapazitaten durch Einsatz von
Schlafwaggons auf stillgelegten Gleisen im Bereich des Hauptbahnhofes

Ferner befindet sich auch der Hotelkomplex ,M-Tower* zentrumsnah und direkt neben
dem Hauptbahnhof und Mediendorf mit 250 Wohnungen/ ca. 500 Zimmer

Weiterhin gibt es ein interessantes und hervorzuhebendes Konzept der
Unterbringung (Ambiente ,Grinderzeitquartiere®), um Leipzig auch wahrend der
Spiele 2012 nicht nur als Olympiastadt, sondern auch in seinen historischen Bezligen
kennen zu lernen; sehr schdne individuelle Lésung dieses Konzeptes in Form einer
Broschire ,Stadtwohnungen fir Olympia“ (Villen, palaisartige Hauser, Lofts, etc.)
vorzustellen

Sehr attraktive Preis-Leistungsverhaltnisse in den Hotels; intensive Kooperation mit
dem Hotel- u. Gaststattengewerbe, der Leipziger Wohnungsbaugesellschaft (LWB)
sowie der Leipzig Tourist Service e.V.

Geforderte Preisgarantie wurde abgegeben

Ausreichende Privatunterkinfte fiir Volontare bereits anlasslich friiherer Veran-
staltungen erfasst

Buchungskonzept fir Olympia geplant; Erfahrungswerte aus anderen Grof3-
veranstaltungen liegen bereits vor

Sponsoren/ Journalisten werden in zentral gelegene Stadtvillen einquartiert (Nach-
nutzung als Wohn- oder Biroflachen); Transport mittels Shuttle; weiteres Angebot ist
die Nutzungsmadglichkeit von Haus- und Firmenresidenzen fiir 6 - 8 Wochen

Sehr hervorzuheben ist die folgende Unterstiitzung: Neben ausreichend vorhandenen
behindertengerechten Hotelzimmern geben Institutionen ihr Einverstdndnis zur
Bereitstellung ihrer behindertengerechten Zimmer fir die Dauer der Spiele bzw. der
Paralympics

Stuttgart

Sicherung der Hotelkapazitidten durch geplante MaRnahmen in der Stadt und
Stadtnahe; zusatzlich — aufgrund der engen Stadtgemarkungsgrenze und um das
Prinzip der Nachhaltigkeit zu wahren - durch Einbeziehung der Region wird auf den
vorhandenen Bestand im Umland zuriickgegriffen

Losung der Transportprobleme bei Hotels in der Region durch Kopplung von
Hotelbuchungen mit Bahn- und Eintrittskarten; konkrete Absprachen mit der
Deutschen Bahn erst nach Wahl als nationaler Kandidat

Der Komplex fur die IOC-Familie ist als 5 Sterne Hotel- und Boarding-House-Komplex
mit Wellnessbereich (Mineralquellen vorhanden) nahe am Olympiastadion geplant;
Nachnutzung als exklusive Seniorenwohnungen

Unterbringung der Medienvertreter in neu zu errichtenden Mediendorfer in Boblingen,
Waiblingen, Sindelfingen und Fellbach; Transport erfolgt Uberwiegend Uber den
Schienenweg (DB & S-Bahn), wobei das Problem Entfernung & zeitnaher Transport
zu bericksichtigen ist; Nachnutzung dieser Unterkinfte als Wohnungen und
Altersheime
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Hohes Augenmerk auf die Unterbringung der Volontare; grofe Bereitschaft der
Bevdlkerung, hierfir Privatquartiere zur Verfligung zu stellen

Fir entferntere Wettkampfstatten: ein ,Reiterdorf‘ in Mannheim (600 Betten) sowie
ein temporar angelegtes ,Ruderdorf* in Karlsruhe ist geplant

Angaben Uber behindertengerechte Zimmer wurden ausfuhrlich nachgereicht

Preisgarantie wurde abgegeben

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 50)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 5)

Dusseldorf 44,70 (8,94 x 5)
Frankfurt 42,75 (8,55 x 5)
Hamburg 45,60 (9,12 x 5)
Leipzig 44,25 (8,85 x 5)
Stuttgart 42,30 (8,46 x 5)
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3.7 Kriterium 1G  “Transport” — Gewichtung: 4

Das Transportkonzept muss auf die verschiedenen Benutzergruppen (Zuschauer/
Besucher und Olympische Familie) und deren spezifischen Bedirfnisse ausgerichtet sein.
Dabei ist neben der Leistungsfahigkeit des Verkehrsnetzwerkes (inkl. Organisation) eine
zweckmaRige Verteilung der Sportstatten zu gewahrleisten.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Effektivitdt und Konzentration/ Clusterbildung, (UG: 1)

2. Bendtigtes Transportaufkommen fiir sdmtliche olympiabedingten Aktionen (UG: 2)
3. Erreichbarkeit der Olympischen Statten (UG: 3)

4. Leistungsfahigkeit des Flughafens (peaks) und des Transportsystems (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Allgemeine Vorbemerkungen

Jeder der Bewerber ist in der Lage, die Beférderung wahrend der Spiele 2012 sehr gut zu
bewaltigen.

Das Mittel zwischen Verteilung und Konzentration aller Statten haben einzelne Bewerber
hervorragend gelést und eine Balance zwischen Konzentration und Verteilung von
Olympia-Statten hinsichtlich internationaler Anforderungen ausgesprochen ausgewogen
erfullt. Hinsichtlich des olympischen Campus haben alle Kandidaten moderne, innovative
Konzepte gezeigt. Allerdings weisen bei zwei Bewerbern einige Wettkampfstatten eine
relativ groRe Streulage auf, was zusatzliche Anforderungen an den Transport stellt.

Das bendtigte Transportaufkommen (Transportkapazitat) flir samtliche wahrend der
Spiele bedingten Transportnachfragen durch die unterschiedlichen Nutzergruppen
(Funktionare, Athleten, Besucher, Journalisten etc.) wird von allen Bewerbern bestens
bewaltigt. Auch das Verkehrsaufkommen zu Spitzenzeiten (z.B. Eréffnungsfeier) ist von
jedem Bewerber einwandfrei nachgewiesen. Mangels genauerer Kenntnis der
Anforderungen im Jahr 2012 kann aus heutiger Sicht davon ausgegangen werden, dass
Sicherheitsaspekte bei allen Kandidaten in bestmdglicher Weise erfllt werden.

Die Erreichbarkeit der olympischen Statten ist bei den fiinf Bewerbern gut gegeben. Dies
betrifft sowohl Qualitdt und Kapazitat der Transportmittel als auch deren Art und Anzahl
fur verschiedene Nutzergruppen. Vorgesehene technische Innovationen wie z.B.
Telematik entsprechen im Ubrigen dem Standard, wie man ihn fur 2012 von einer der
weltweit fihrenden Industrienationen erwartet.

Die Leistungsfahigkeit des gesamten Transportsystems insbesondere beziiglich der
aufeinander abgestimmten Teiltransportsysteme sowie deren Kompatibilitdt zueinander
vor allem bzgl. der Organisationsstruktur wird fur alle Bewerber als hervorragend
gewertet. Die Leistungsfahigkeit der jeweiligen Flughafen ist uneingeschrankt gegeben.
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Diisseldorf

Dusseldorf weist im Durchschnitt die weitlaufigste Verteilung der olympischen
Wettkampfstatten auf, was besondere Herausforderungen im Zusammenhang mit den
verschiedenen Formen des Olympia-Transports und den damit zusammenhangenden
Organisationsaufwendungen erwarten lasst. Auch schlagt dieser Umstand auf die Qualitat
der grundsatzlichen Erreichbarkeit der olympischen Statten durch. Ebenso wird hierdurch
das Transportaufkommen zwischen olympischem Dorf und den Wettkampfstatten und
Trainingsstatten gekennzeichnet. Die Verbindung vom Flughafen zum olympischen
Campus ist sehr gut.

Frankfurt

Das Mittel zwischen Verteilung und Konzentration aller zentralen Statten ist bei Frankfurt
hervorragend gelést. Das fihrt auch dazu, dass sowohl das benétigte
Transportaufkommen (Transportkapazitat) fir samtliche durch die Spiele bedingten
Transportnachfragen wie auch die Erreichbarkeit der olympischen Statten mit hochsten
Noten zu versehen sind. Der Flughafen Frankfurt als der zweitgréRte Flughafen Europas
im Passagieraufkommen und weltweit auf Rang sieben erhalt angesichts seiner vielen
internationalen wie auch nationalen Direktverbindungen Bestbeurteilung. Das
olympiaspezifische Transportaufkommen kann in Frankfurt uneingeschrankt bewaltigt
werden.

Hamburg

Hamburg wird bei dem Mittel zwischen Verteilung und Konzentration aller Statten mit
hochsten Noten versehen. Das gleiche gilt flir das bendtigte Transportaufkommen
(Transportkapazitat) zur Befriedigung samtlicher durch die Spiele bedingten
Transportnachfragen wie auch fur die Erreichbarkeit der olympischen Statten. Lediglich
die Entfernung zwischen Flughafen und olympischem Campus ist etwas weiter. Dafir liegt
der olympische Campus derart nah zur Innenstadt, dass er von dort zu Full in wenigen
Minuten erreicht werden kann. Jedenfalls bietet Hamburg uneingeschrankt Gewahr, das
Transportaufkommen fir die Olympischen Spiele zu bewaltigen.

Leipzig

Bezuglich des Mittels zwischen Verteilung und Konzentration wird dieser Bewerber als
sehr gut beurteilt. Lediglich dort, wo andere Bewerber olympisches Dorf, Medien und
Olympiastadion auf einem kompakten olympischen Campus konzentriert haben, weist
Leipzig eine dreigeteilte sogenannte ,olympische Spange® aus, die zwischen
Olympischem Dorf und Medienzentrum das Olympiastadion mit einigen anderen
olympischen Wettkampfstatten ,einrahmt®. Eine gute Einbindung der Spiele in die Stadt
wird dadurch gewahrleistet. Da das Olympische Dorf und das Medienzentrum als die
beiden ,Endpunkte“ dieser olympischen Spange ca. 6 km auseinander liegen, ist die
Erreichbarkeit der olympischen Statten zwar wie bei den anderen Bewerbern immer noch
hervorragend, jedoch ist das bendtigte Transportaufkommen (Transportkapazitat) fur
samtliche durch die Spiele bedingten Transportnachfragen entsprechend hdéher.
Ungeachtet dessen wird das Transportaufkommen in Leipzig wahrend der Sommerspiele
2012 uneingeschrankt bewaltigt werden kdnnen.
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Stuttgart

Bei dem Bewerber Stuttgart liegen olympisches Dorf, Olympiastadion und Medienzentrum
komprimiert beieinander, jedoch wird das Mittel zwischen Verteilung und Konzentration im
Vergleich zu den beiden in dieser Kategorie bestbenoteten Stadten wegen der
weitlaufigeren Verteilung einer Reihe von Wettkampfstatten (z.B. Wildbad, Karlsruhe,
Mannheim) geringfligig schwacher beurteilt. Dies hat wiederum Auswirkungen auf das
etwas hohere bendtigte Transportaufkommen fir die durch die Spiele bedingte
Transportnachfrage. Die Erreichbarkeit der olympischen Statten ist hinsichtlich Qualitat
und Kapazitat der Transportmittel wie auch deren Art und Anzahl fir die verschiedenen
Nutzer im Prinzip vergleichbar mit den anderen Bewerbern. In der Summe stellt auch
Stuttgart ein fir die Austragung der Olympischen Spiele sehr ausgereiftes Konzept vor.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 40)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 4)

Dusseldorf 36,76 (9,19 x 4)
Frankfurt 40,00 (10,00 x 4)
Hamburg 39,52 (9,88 x 4)
Leipzig 38,20 (9,55 x 4)
Stuttgart 37,48 (9,37 x 4)
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3.8 Kriterium 11 “Grossereignisse” — Gewichtung: 2

Die Erfahrungswerte der Bewerber mit vergangenen und im Vorfeld der Olympischen
Spiele 2012 geplanten Veranstaltungen wird betrachtet.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Reprasentative Veranstaltungen der letzten 10 Jahre (Multi-Sport, EM, WM etc.)
(UG: 2)

2. Geplante Bewerbung um nationale und internationale Héhepunkte 2002 bis 2005
(UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Die Beurteilung der aktuellen und zukiinftigen Erfahrungen mit Grosssportereignisse wird
analog zu Kriterium 1C (Sportinfrastruktur) ausschlieBlich von den Olympischen
Sommersportverbanden bewertet (vgl. Kapitel 1.3). Es ergeben sich bei einzelnen
Sportarten naturgemalf sehr unterschiedliche Bewertungen, da auf’er im FufRball (z.B.
WM 1974, EM 1988, WM 2006) keine Sportart in allen Bewerbersadten internationale
GrolRsportereignisse durchgefihrt hat oder durchfiihren wird.

Der Durchschnittswert aller Bewerberstadte betragt bei diesem Kriterium 6,47 Punkte.
Die Einzelergebnisse sind gemaf} nachfolgender Tabelle aufgelistet.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 20)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 2)

Dusseldorf 16,42 (8,21 x2)
Frankfurt 12,04 (6,02 x 2)
Hamburg 11,48 (5,74 x 2)
Leipzig 12,22 (6,11 x2)
Stuttgart 12,54 (6,27 x 2)
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3.9 Kriterium 1J “Finanzierung” — Gewichtung: 3

Das NOK untersucht die finanzielle Machbarkeit und Plausibilitat der geplanten Projekte
und Maflnahmen. Damit lassen sich unterschiedliche Finanzierungstrategien der
Bewerber erkennen.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1.Ticketerlose (UG: 1)
2. Bauausgaben (UG: 3)
3. Internationale Bewerbungsausgaben (UG: 0, nur informativ)

4. Kommunale Finanzsituation (UG: O, nur informativ)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf
Ticketeinnahmen

Die von Dusseldorf erwarteten Gesamteinnahmen aus Ticketverkaufen in Héhe von 517,5
Mio. € liegen an der Spitze der nationalen Bewerber. Die Anforderungen der internationa-
len Verbande, die teilweise zu sehr hohen Zuschauerkapazitaten gefuhrt haben, sind im
Falle einer internationalen Bewerbung zu dokumentieren.

Bauausgaben

Dusseldorf gelangt zu einem Gesamtbauvolumen von rd. 2,4 Mrd. €, von denen rd. 584,3
Mio. € dem OCOG-Budget zugeordnet werden. Beide Werte liegen dicht am Durchschnitt
aller Bewerber. Dusseldorf macht bei den Sportstatten vollstandige Angaben zu
Zuschauerkapazitaten und der Bruttogeschossflache (BGF). Die Zuordnung der
Ausgaben zum OCOG-Budget ist bei den Sportstatten nachvollziehbar.

Zusammenfassende Bewertung

Die absolute Hohe der Dusseldorfer Ticketeinnahmen kdnnte international zu Nachfragen
fuhren. Beziglich der Bauausgaben ist festzuhalten, dass die in Einzelfallen hohen
Ausgabenschatzungen aus kaufmannischer Sicht richtig erscheinen. Dennoch ist im Falle
einer internationalen Bewerbung nach Ausgabendampfungspotentialen zu suchen. Im
Falle einer internationalen Bewerbung sind die Dusseldorfer Berechnungen u.a. durch
eine Aufschlisselung der NON-OCOG-Budgetpositionen nach der Herkunftsart zu
verbessern. Die Ubereinstimmung mit den bisherigen Regeln der I0C-Rechnungslegung
und die internationale Glaubwirdigkeit der Héhe der Schatzungen sind voll gegeben.

Frankfurt

Ticketeinnahmen

Die Ticket-Berechnungen Frankfurts sind vollstdndig und nachvollziehbar. Sie sind
konsequent nach Vorrunden und Finals mit getrennten Auslastungsgraden und Preisen
unterteilt. Die Gesamterlose wurden auf 376,0 Mio. € geschatzt.
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Bauausgaben

Frankfurt unterlegt seine Bauausgabenschatzungen mit héchster Detailliertheit. Die
geschatzten Bauausgaben Frankfurts liegen mit insgesamt 2,2 Mrd. € leicht unter dem
Durchschnitt aller Bewerber. Die geringeren Frankfurter Gesamtausgaben finden sich bei
einzelnen Bauprojekten (Olympiastadion, Schwimmstadion und Olympisches Dorf)
wieder.

Das OCOG-Budget wird mit 375 Mio. € belastet. Die implizite Argumentation lautet dabei,
dass nur diejenigen Sportanlagen(teile) dauerhaft gebaut werden, die nachhaltig nutzbar
sind.

Zusammenfassende Bewertung

Die Frankfurter Ticketeinnahmen-Kalkulationen sind vollstandig und international
glaubwiirdig. Es kann festgehalten werden, dass die Frankfurter Bauausgaben eng an
den Erfahrungen von Sydney 2000 liegen und bei der Olympischen Familie als
glaubwirdig gelten. Aufgrund der hohen Zahl bereits vorhandener Daten sind die
Frankfurter Bau-Unterlagen insgesamt am hdchsten zu bewerten.

Hamburg

Ticketeinnahmen

Die Hamburger Ticketeinnahmen liegen mit 242,7 bis 372,6 Mio. € im Rahmen des bisher
von der Olympischen Familie Erreichten und sind eher konservativ geschatzt. Die
Berechnungen Hamburgs sind weitestgehend nachvollziehbar und vollstandig.

Bauausgaben

Hamburg legt systematische Berechnungsunterlagen vor. Sie sind detailliert und
weitestgehend nachvollziehbar. Die geplanten Bauausgaben belaufen sich auf 2,5 Mrd. €
(entspricht dem Durchschnitt aller Bewerber), wovon das OGOC-Budget mit 529,7 Mio. €
(Durchschnitt: 605,1 Mio. €) belastet wird.

Zusammenfassende Bewertung

Die Hamburger Ticketeinnahmenberechnungen sind vollstandig und international
glaubwiirdig. Was die Ubereinstimmung der Bauausgabenschatzungen mit den IOC-
Regeln und deren internationale Glaubwirdigkeit betrifft, so ist diese in vollem Umfang
gegeben. Vollstandigkeit und Nachvollziehbarkeit sind ebenfalls gegeben.

Leipzig
Ticketeinnahmen

Die Ticketeinnahmenberechnungen Leipzigs von 204,1 bis 443,6 Mio. € sind gut
nachvollziehbar und vollstandig. Die Ticketpreise werden nachvollziehbar aus den
historischen Erfahrungen friherer Ausrichterstadte abgeleitet.

Bauausgaben

Leipzig kommt auf ein Gesamtbauvolumen von 2,5 Mrd. €, was dem Durchschnitt aller
Bewerber entspricht. Von diesen Ausgaben werden 542,4 Mio. € (Durchschnitt: 191,2
Mio. €) den dauerhaften und 586,2 Mio. € (D: 413,9 Mio. €) den temporaren Bauausgaben
im OCOG-Budget zugeordnet. Insgesamt wird das Leipziger OCOG-Budget mit 1,1 Mrd. €
(D: 605,1 Mio. €) belastet. Dies ist mit der Berechnungsmethode Leipzigs zu erklaren,
welches die kalkulatorischen Zinsen flir die vorgezogene Realisierung der Sportstatten
einsetzt.
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Zusammenfassende Bewertung

Die Leipziger Schatzungen zu den Ticketeinnahmen sind vollstandig und weitestgehend
nachvollziehbar.

Die Nachvollziehbarkeit der Bauausgabenschatzungen muss im Fall einer internationalen
Bewerbung verbessert werden, indem die Berechnungswege besser offen gelegt werden.
Die internationale Glaubwdurdigkeit der Hohe der Schatzungen ist in vollem Umfang
gegeben. Der Leipziger Ansatz von kalkulatorischen Vorziehungsausgaben ist theoretisch
akzeptabel, kdnnte jedoch in der praktischen Umsetzung als problematisch angesehen
werden.

Stuttgart
Ticketeinnahmen

Die Stuttgarter Ticketeinnahmeberechnungen sind in generell nachvollziehbar, leiden
jedoch unter einer nicht hinreichend fundierten Preisgestaltung.

Bauausgaben

Stuttgart gibt 240,6 Mio. € als temporare Bauausgaben an, womit es vom Mittelwert von
413,9 Mio. € abweicht. EinschlieRlich der dauerhaften Ausgaben von 166,8 Mio € ergibt
sich eine Gesamtbelastung fir das OCOG von 407,4 Mio. € (Durchschnitt: 605,1 Mio. €).
Beim Gesamtbauvolumen weicht Stuttgart vom Mittel von 2,5 Mrd. € mit 2,7 Mrd. € ab.

Zusammenfassende Bewertung

Die Stuttgarter Ticketeinnahmenberechnungen sind vollstdndig und weitestgehend
nachvollziehbar. Die Stuttgarter Bauausgaben-Unterlagen sind weitestgehend
nachvollziehbar. Im Falle einer internationalen Bewerbung ist die Zuteilung der
dauerhaften Bauausgaben auf das OCOG-Budget mit dem 10C vorab zu besprechen. Die
Glaubwirdigkeit der Héhe der Schéatzung ist voll gegeben.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 30)

Bewerberstadt Gesamtpunkte
(erzielte Punkte x Gewichtung 3)

Dusseldorf 27,24 (9,08 x 3)
Frankfurt 28,26 (9,42 x 3)
Hamburg 28,26 (9,42 x 3)
Leipzig 26,22 (8,74 x 3)
Stuttgart 26,01 (8,67 x 3)
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3.10 Kriterium 1K “Generelles Bewerbungskonzept” — Gewichtung: 3

In diesem Kapitel wird kriterientbergreifend die Bestatigung des Gesamteindrucks (roter
Faden durch alle Bereiche, Stringenz, Transparenz) der Bewerbung untersucht.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Wurden die Bedirfnisse und Gedanken von Olympia verstanden? (UG: 1)

2. Wie passen die Olympischen Bediirfnisse sowohl in die allgemeine als auch in
die Infrastruktur des Sports? (UG: 1)

3. Nacholympisches Erbe (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Die Bewerbung integriert bewu3t die gesamte Region Rhein-Ruhr und nutzt dadurch auch
die bereits vorhandene Infrastruktur optimal aus. Zudem wird die Nachnutzbarkeit der
Sportstatten auf einem sehr hohen Niveau sicher gestellt. Das Bewerbungskonzept der
Stadt Dusseldorf setzt insofern sehr tberzeugend eigene Akzente, die die traditionell
gewachsenen Strukturen hervorragend integrieren und dennoch die Komplexitat
vergangener Olympischer Spiele nicht Ubersteigen. Besonders positiv hervorzuheben ist
die bereits sehr ausgefeilte logistische Konzeption und infrastrukturelle Planung.

Frankfurt

Die Bewerbung konzentriert sich auf die Stadt Frankfurt und integriert die Region Rhein-
Main genau dort, wo die Qualitat der Bewerbungskonzeption gesteigert wird. Damit wird
den olympischen Anforderungen entsprochen und die Komplexitat der Organisation
erheblich reduziert. Zudem wurde eine sehr ausgewogene Mischung von attraktiven,
nachnutzbaren Sportstatten gefunden. Das Bewerbungskonzept der Stadt Frankfurt
gewahrleistet dadurch eine optimale nacholympische Nutzung in haufig bereits derzeit
genutzten Sportstatten. Sehr lobenswert ist die Planung des olympischen Rings als “roter
Faden” in der Konzeption.

Hamburg

Die Bewerbung entspricht voll und ganz den olympischen Anforderungen. Zudem wurde
eine sehr ausgewogene Mischung von attraktiven, nachnutzbaren Sportstatten gefunden,
die weitmdglichst innerhalb des Stadtgebietes angeordnet sind und die Komplexitat der
Organisation dadurch auf ein absolutes Minimum reduzieren. Das Bewerbungskonzept
der Stadt Hamburg garantiert dadurch eine optimale nacholympische Nutzung in einem
wieder nutzbar gemachten Gebiet im Zentrum der Stadt. Extrem Uberzeugend ist die
auflergewohnliche Einbettung olympischer Anforderungen in das sehr attraktive maritime
Umfeld der Stadt.

12. Méarz 2003 Seite 36



Evaluierungsbericht des NOK Bewerberstadte

Leipzig

Die Bewerbung entspricht hervorragend den olympischen Anforderungen. Die spezifische
regionale Situation wurde optimal integriert, wobei die olympischen Bedirfnissen absolute
Prioritat eingerdumt wird. Die Komplexitat der Organisation auf ein absolutes Minimum zu
reduzieren, steht sichtbar im Mittelpunkt der Konzeption. Das Bewerbungskonzept der
Stadt Leipzig gewahrleistet eine optimale nacholympische Nutzung in rekultivierten
stadtischen Gebieten, was als ein konzeptioneller Hohepunkt der Bewerbung besonders
positiv zu bewerten ist.

Stuttgart

Die Bewerbung konzentriert sich auf die Vorteile der Stadt Stuttgart und integriert die
Region, um die Qualitat der Bewerbungskonzeption noch weiter zu steigern. Damit wird
die Komplexitat der Organisation weitmdglichst reduziert und den olympischen
Anforderungen entsprochen. Zudem wurde eine sehr ausgewogene Mischung von
attraktiven, nachnutzbaren Sportstatten gefunden, sodass das Bewerbungskonzept der
Stadt Stuttgart eine optimale nacholympische Nutzung sichert. Ausdriicklich zu loben ist
der sehr gelungene Umgang mit den natirlichen Ressourcen in einem sehr verdichteten
und landschaftlich komplexen Grof3raum.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 30)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 3)

Duisseldorf 27,00 (9,00 x 3)
Frankfurt 27,99 (9,33 x 3)
Hamburg 30,00 (10,00 x 3)
Leipzig 29,49 (9,83 x 3)
Stuttgart 28,50 (9,50 x 3)
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3.11 Kriterium 2C “Regionaler Sport” — Gewichtung: 4

Im Mittelpunkt der Bewerbung fiir die Olympischen Spiele 2012 steht die positive und
nachhaltige Férderung des bundesdeutschen (Nachwuchs-) Sports. Die Gesamtsituation
des Sports wird dabei im Kontext der veranwortlichen Institutionen (z.B. Vereine, Schulen,
Hochschulen, Ausbildungsstatten) analysiert.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Vereinsstruktur (UG: 2)

2. Schulsport, Eliteschulen, Hochschulen (UG: 3)
3. Talentsuche- und Sichtung (UG: 1)

4. Forderung Leistungssport (UG: 2)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Die Situation im “Regionalen Sport” wird sowohl von den Olympischen Sommersport-
Verbanden als auch von der Evaluierungs-Kommission (in Zusammenarbeit mit DSB/ BL)
bewertet.

Die nachfolgende Zusammenfassung stellt die Mittelwertbildung dieser Punktevergaben
dar. Mdgliche Auffalligkeiten (positiv oder negativ) der Bewertung werden kommentiert.

Dusseldorf
20 — 25 % der Sportvereine verfigen Uber eigene Sportstatten.

In NRW gibt es Uber 20.000 Sportvereine mit 5 Mio. Mitgliedern und 550.000
ehrenamtlichen Helfern. 250 Vereine sind in der 1. oder 2. Bundesliga. 24 % der
deutschen Olympiateilnehmer in Sydney 2000 kamen aus NRW.

Drei Wochenstunden Sport ist an allen Schulen verbindlich. Im Leistungsfach Sport ist die
Ausbildung zum Ubungsleiter bzw. Vorstufen maéglich.

Es existieren zahlreiche Wettbewerbe durch ,Férderungsprogramme Zusammenarbeit
Schule/ Sportverein® und im Schule-Leistungssport-Verbundsystem.

In NRW besteht ein dichtes Netz sportwissenschaftlicher Institute an Universitaten und
Gesamthochschulen, dazu die Deutsche Sporthochschule Kéln und die Trainerakademie
Kaln.

In NRW gibt es 4 Eliteschulen des Sports, 12 sportbetonte Schulen, 25 Partnerschulen
des Leistungssports und 34 Sportinternate.

Im Schule-Leistungssport-Verbundsystem werden zahlreiche Projekte durchgefuhrt. In
NRW gibt es 3 Olympiastitzpunkte.

NRW versteht sich als Sportland Nr. 1 in Deutschland; die Férderung des Sports ist seit
1992 als Staatsziel in der Landesverfassung verankert. Geférderte Ausbildungs- und
Arbeitsplatze werden von Unternehmen bereit gestellt.

Anti-Doping-Aufklarung wird schon in den Schulen begonnen. Unburokratische
Unterstitzung fur Veranstaltungen wie Volkslaufe, Marathons u.a. ist gewahrleistet.
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Frankfurt

Nutzung der Sportstatten ist nicht geblhrenfrei, auRer fir Kinder- und Jugendsport.
Im Rhein-Main-Gebiet gibt es 3.970 Sportvereine mit rund 1 Mio. Mitgliedern; 80 Vereine
sind in der 1. oder 2. Bundesliga.

Bis Klasse 6 sind 3 Sportstunden woéchentlich verbindlich, ab KI. 7 ist 3. Stunde
Neigungsfach. Im Leistungsfach Sport ist die Ausbildung zum Ubungsleiter bzw.
Vorstufen dazu mdglich.

An den Universitaten Frankfurt, Mainz und Darmstadt gibt es sportwissenschaftliche
Institute oder Fachbereiche der Sportwissenschaft.

In Hessen existieren 1 Eliteschule des Sports, 3 Sportinternate, 2 Teilzeitinternate, 26
Partnerschulen des Leistungssports, 41 Schulsportnebenzentren.

In Frankfurt RheinMain gibt es 2 Olympiastiitzpunkte.

Ein neu entwickelter ,Anti-Doping-Facher* klart jugendliche Leistungssportlerinnen und
—sportler Uber die vielfaltigen Aspekte des Themas Doping auf.

Im Jahr 2002 wurden in Hessen 15 neue hauptamtliche Trainerstellen geschaffen, um die
Entwicklung der Schwerpunktsportarten im Leistungssportbereich zu férdern.

Die Forderung des Sports ist in der Landesverfassung verankert.

Die Forderung des Sports, insbesondere des Nachwuchses, ist vorbildlich; die
Verbundsysteme Schule — Leistungssport sind gut durchdacht und funktional. Geférderte
Ausbildungs- und Arbeitsplatze werden von Unternehmen bereit gestellt.

Dem Breiten- und Freizeitsport wird von der Bevolkerung sehr viel Interesse, Begeiste-
rung und Toleranz entgegenbracht.

Hamburg

Die Nutzung der flachendeckend Uber das Stadtgebiet verteilten Sportstatten ist fur die
Vereine kostenfrei. Es gibt 770 Sportvereine mit 500.000 Mitgliedern (mehr als 40 %
Frauen und Madchen), 11 Vereine haben Bundesligamannschaften.

Ab August 2002 sind 3 Sportstunden wdéchentlich von der 1. bis zur 6. Klasse Pflicht. Eine
tagliche Bewegungsstunde ist an Ganztags- und Grundschulen die Regel. Im
Leistungsfach Sport ist die Ausbildung zum Ubungsleiter (bzw. Vorstufen) méglich.

An der Universitat Hamburg gibt es den Fachbereich Sportwissenschaften. Die
Hamburger Hochschulen unterstitzen studentische Leistungssportler in ihren
Studienbedingungen (z.B. durch Mentorenprogramme und flexible Studien- und
Prifungsangebote).

Es gibt eine zentrale Schule fiir Hochleistungssportlerinnen und — sportler; in jedem der 7
Hamburger Bezirke wird in Klrze mindestens eine sportbetonte Schule eingerichtet. In
den Schulen werden Talente sehr frih gesichtet; hierflir wurden drei Sportlehrer
angestellt.

Erfolgreiche Leistungssportler werden im Team Hamburg zusammengefasst und finanziell
wie ideell unterstitzt. Eine Sportlerborse — einmalig in Deutschland — erleichtert die
Findung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen.

Die Dopingbekadmpfung ist in Hamburg eine Selbstverstandlichkeit.

Leistungssportler und auch besonders der Nachwuchs erfahren eine optimale Forderung
und Fursorge.
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Die Foérderung des Sports ist in der Prdambel der Landesverfassung indirekt
bericksichtigt.

Dem Sporttreibenden auf offentlichen Stralen und Platzen wird viel Toleranz, den
mannigfachen ,Events®, Volkslaufen, Triathlons und Marathons groes Interesse und
Begeisterung entgegenbracht.

Leipzig

In Leipzig ist die Nutzung der kommunalen Sportstatten nicht kostenfrei; bei hohem
Kinder- und Jugendlichenanteil Gebihrenermaligung.

In Sachsen gibt es 3.883 Sportvereine mit rund 517.000 Mitgliedern; 67 Vereine
entsenden Mannschaften in die 1. und 2. Bundesliga.

Allgemeinbildende Schulen haben 3 Wochenstunden Sport, dazu das Projekt ,Bewegte
Schule®, u.a. mit Bewegungs- und Spielpausen. Im Leistungsfach Sport Ausbildung zum
Ubungsleiter (bzw. Vorstufen) méglich.

In Leipzig existiert eine sportwissenschaftliche Fakultdt an der Universitat sowie das
Institut fur Angewandte Trainingswissenschaften; Studierende werden grof3zigig
unterstitzt (u.a. flexible Prifungs- und Praktikumsplane, Einsatz von Mentoren).

In Sachsen gibt es funf Sportgymnasien, dazu kooperierende Mittelschulen mit vertiefter
sportlicher Ausbildung.

Gutes schulsportliches Klima u.a. durch das ,Jahr des Schulsports® und das Giitesiegel
~Sportfreundliche Schule®; Férderung von sportlichen Nachwuchstalenten durch das
Projekt ,Talentiade®.

In Sachsen gibt es 2 Olympiastitzpunkte, 23 Bundes- und 118 Landesstitzpunkte sowie
382 Talentstiutzpunkte.

Eine Unterstiitzung von Leistungssportlern erfolgt durch geférderte Arbeitsplatze und
Patenschaften.

In Sachsen wird die Dopingbekampfung aktiv durchgefihrt; Institut fur Dopinganalytik und
Sportbiochemie in Kreischa. Die Férderung des Sports in der Landesverfassung
verankert.

Leipzigs Situation im regionalen Sport profitiert ohne Frage von der sportpolitischen
Vergangenheit, in der Sport und Sportférderung grof3 geschrieben wurden, ohne damit
alle angewandten Mittel gutheifen zu wollen.

Stuttgart

In den Kommunen Uberwiegend kostenlose Uberlassung von Sportstatten. Im Land gibt
es 11.111 Sportvereine mit 3,66 Mio. Mitgliedern.

Die 3. Sportstunde ist in den Schulen des Landes verbindlich; tberdurchschnittliche
Sportlehrereinstellung. Im Leistungsfach Sport Ubungsleiterausbildung (bzw. Vorstufen)
moglich. 6 Universitaten des Landes haben sportwissenschaftliche Institute.

In Baden-Wirttemberg gibt es 4 Eliteschulen des Sports, 61 Partnerschulen der
Olympiastitzpunkte sowie Talentaufbaugruppen als leistungsorientierte Kooperations-
mafRnahmen Schule/ Sportverein.

Durch das Gesamtkonzept ,Sport- und bewegungsfreundliche Schule® wurde ein
umfassendes Bewegungs-, Spiel- und Sportangebot an allen Schulen etabliert.
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Im Land gibt es 4 Olympiastitzpunkte, 23 Bundesstitzpunkte und 56
Landesleistungszentren. Viele Wirtschaftsunternehmen bieten Kaderathleten durch
Bereitstellung von Arbeitsplatzen, Ausbildungsregelungen oder flexible Arbeitszeiten
Raum, sich ihrem Leistungssport optimal zu widmen.

Die Dopingthematik wird in Aus- und Fortbildung aktiv behandelt; flachendeckende
Aufklarungsinitiativen.

Die Forderung des Sports in der Landesverfassung verankert.
Die Sportbegeisterung der Blrger zeigt sich bei allen Sportveranstaltungen deutlich.

Unbirokratische Unterstitzung fir Sportveranstaltungen, auch auf Hauptstrallen.
Freizeitsportlern wird mit Toleranz begegnet.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punkte: 40)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 4)

Duisseldorf 35,88 (8,97 x 4)
Frankfurt 34,96 (8,74 x 4)
Hamburg 34,52 (8,63 x 4)
Leipzig 35,08 (8,77 x 4)
Stuttgart 35,36 (8,84 x4)
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3.12 Kriterium 2D  “Kulturprogramm” — Gewichtung: 1

In enger Verbindung mit der Ausrichtung Olympischer Spiele steht die Verbreitung der
Olympischen Bewegung und deren Ideale. Das Gesamtkonzept muss dabei sowohl die
nationalen Besonderheiten beriicksichtigen als auch globalen Qualitatsanspriichen
genlgen.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Programm (UG: 2)

2. Finanzierung (UG: 1)

3. Darstellung der Olympischen Idee (UG: 2)
4. Aligemeines (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Allgemeine Vorbemerkung

Programm

Alle Bewerberstadte einschliellich der Region verfligen Uiber eine beeindruckende Vielfalt
von unterschiedlichsten Statten der Kultur, so dass eine Abwagung in vergleichendem
Sinne Uber Wert und Bedeutung unverantwortlich ware. Daher sind fir jede
Bewerberstadt generell jeweils ,10 Punkte“ gerechtfertigt. Eine Bewertung des ,Faktors®
zum ,Motto der Eroffnungsfeier” entfallt.

Finanzierung

Alle Bewerberstadte haben versucht, das Kostenvolumen fiir kulturelle Angebote und
Veranstaltungen zu schatzen und in ihr Finanzierungskonzept einzustellen. Dabei ergibt
sich — ausschlielllich der Kosten fir die Eréffnungs- und AbschluRzeremonie — eine
Spannbreite von 10-50 Mio. Euro. Da aber die Berechnungsgrundlagen jeweils
unterschiedlich sind (z.B. getrennte Zustandigkeitsbereiche fir kulturelle Institutionen
etc.), ware auch in dieser Hinsicht eine vergleichende Bewertung unangebracht. Daher
empfiehlt sich als Anerkennung flr das uneingeschrankte Bemihen, ,Kultur® in dem
Olympiaprogramm finanziell abzusichern, jeweils eine Bewertung von zehn Punkten.

Allgemeines

Alle Bewerberstadte besitzen jahrzehntelange Erfahrungen mit verschiedenartigen
Groldveranstaltungen im Kulturbereich. Uber eine entsprechende Kompetenz verfiigt jede
Stadt. Auch daher ist es richtig, wenn jeweils zehn Punkte gegeben werden.

Darstellung der Olympischen Idee

Alle Bewerberstadte haben entweder bei ihrem urspringlichen Konzept oder bei ihren
Nachlieferungen kulturelle Programme und/oder Angebote entwickelt, die in besonderer
Weise die ,Olympische Idee“ thematisieren oder beriicksichtigen. Die Ideenvielfalt ist
einerseits bewundernswert, andererseits ist es aber schwer, sie vergleichend zu
bewerten. Wenn trotzdem der Versuch unternommen wird, Punktzahlen zu verteilen, so
geschieht dies eher unter quantitativen Aspekten sowie nach dem Stand der konkreten
Planung.
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Diisseldorf

Im Jahre 2002 hat die ,,Olympische Dekade” bis 2012 bereits begonnen. Die Basis bildet
ein vielfaltiges ideenreiches und konkretes Programm zur ,Olympischen Erziehung®. Ab
2003 lauft das Kulturprogramm ,Dusseldorf Rhein-Ruhr zeigt sich der Welt*. Ab 2008 folgt
das Stipendiatenprogramm ,Deutschland aus der Sicht der anderen®. Den Hbhepunkt
bildet 2012 wahrend der Spiele das vielgestaltige Programm ,Olympischer Sommer 2012*
mit vielen Angeboten.

Frankfurt

Das olympisch orientierte Kulturprogramm ist zeitlich und inhaltlich noch nicht konkret
ausgearbeitet. Auf der reichen Grundlage der vorhandenen Kulturinstitutionen ergeben
sich eine Reihe von Briicken zur ,Olympischen Idee®, die thematisch angedeutet sind und
spezifisch entwickelt werden kénnen, damit der nicht nur vorgesehene ,Museums-
Marathon® in seiner Vielfalt belebend wirkt. Geplant ist ein Weltkongrel des ,Club of
RheinMain.

Hamburg

Das Kulturprogramm zu ,,Olympia“ gliedert sich in Veranstaltungen von 2003 bis 2012 und
solche wahrend der ,Spiele“. AuRer der jahrlichen ,Kinderolympiade“ ab 2003 sind beson-
ders ab 2006 kulturelle Highlights unterschiedlicher Art vorgesehen. Dazu gehoéren auch
zwei Kongresse. 2012 will sich Hamburg als Stadt der ,Spiele®, der ,Kinste“, der ,Feste*
mit einer Vielfalt von olympisch orientierten Ausstellungen und Veranstaltungen
darstellen. Alle werden zusammen mit den Olympischen Spielen im Sinne eines
~,Gesamtkunstwerkes® gedeutet.

Leipzig

Das olympisch orientierte Kulturprogramm ist nur zum Teil zeitlich und inhaltlich unter
dem Leitmotiv ,,Olympische Ideale“ konzipiert. Ab 2009 sollen vor allem die Musik und die
Jugendkultur durch verschiedene Veranstaltungen fokussiert werden. Zu den Spielen
selbst sind auf der reichen Grundlage der vorhandenen Kulturinstitutionen
unterschiedliche Programme und Angebote vorgesehen. Allabendlich soll ein olympisches
Friedensfest der Nationen am Vdélkerschlachtdenkmal stattfinden.

Stuttgart

Bereits 2002 fanden Veranstaltungen (Ausstellungen, Projekte, Vortrage, Malwettbewerb)
zu Olympia statt. Im Rahmen des ,Kulturfahrplanes® 2003-2012 werden weitere Pro-
jekte/Veranstaltungen mit Olympia-Bezug folgen (z.B. ,homo ludens® ,Skulpturenpark®).
Ab 2008 soll die ,Kulturolympiade“ mit verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten begin-
nen. Wahrend der Spiele bietet der architektonisch gestaltete ,Ring der Kulturen® im
Olympiageldnde das Forum fir vielfaltige Kulturprogramme. Daneben wird es in
verschiedenen Kulturstatten Ausstellungen und Angebote zum olympischen Thema
geben.
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Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punktzahl: 10)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 1)

Disseldorf 10,00 (10,00 x 1)
Frankfurt 9,33 (9,33 x 1)
Hamburg 9,67 (9,67 x 1)
Leipzig 9,33(9,33x1)
Stuttgart 9,67 (9,67 x1)
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3.13 Kriterium 2E  “Jugendlager” — Gewichtung: 1

Ziel eines Olympischen Jugendlagers (OJ) ist es, Jugendliche der ganzen Welt
zusammenzufihren und ihnen die Ideale der Olympischen Bewegung zu vermitteln.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Programm (UG: 1)
2. Unterbringung/ Transport (UG: 1)
3. Finanzierung (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Verlagerung von O.J. nach Leverkusen in vielfaltigen und attraktiven Sportpark (ca. 35
km; Shuttle / S-Bahn ca. 30 Min.). Unterkunft in Schulzentrum fir 1.500 Jugendliche.
Differenziertes ortliches Angebotsprogramm ausgearbeitet, auch mit ,olympischen®
Programmelementen. Kosteniibernahme durch OK (Organisations Komitee) gesichert;
Reisekostenlibernahme fir Jugendliche, die nicht vom jeweiligen nationalen NOK
Organisationskomitee (OK) werden, durch Patengemeinden geplant.

Frankfurt

Verlagerung von O.J. zu Burg und Jugendzentrum Ronneburg (ca. 35 km; Bus ca. 1 Std.).
Unterkunft in Zelten fir 600 Jugendliche, Prinzip ,Einfachheit®. Durchdachtes Leitbild in
olympischem Sinne; Jugendbetreuung contra ,Gigantismus®. Erganzend 2. Jugendlager
auf Loreley fir 400 Jugendliche vorgesehen, allerdings durch OK noch nicht budgetiert.
Zusatzlich ,offenes Jugendlager® in Jugendherbergen angeboten. Gemeinsame
Programmpunkte geplant. Reisekostenibernahme fiir Jugendliche des O.J. durch
OK/Sponsor zugesagt.

Hamburg

Hervorstechendes Merkmal: das Olympische Jugendlager fir 1500 Teilnehmerinnen
befindet sich innerhalb des Olympia-Zentrums der neuen Hafen-City. Dadurch
unmittelbare und intensive Erlebbarkeit von ,Olympia“. Transport nur zu anderen
Standorten notwendig. Nachhaltiger Neubau (Schule). AuRerdem studentisches
Jugendlager sowie dezentrales Jugendlager vorgesehen. Programm durchdacht, noch
nicht differenziert. Finanzierung geklart. Reisekostenibernahme fiir auslandische
Teilnehmerlnnen nicht bertcksichtigt, da Annahme, dass entsendende NOKs die
Reisekosten Gbernehmen.

Leipzig

Verlagerung von O.J. nach Chemnitz (92 km; Shuttle / Ziige ca. 1 Std.) auf Campus der
Techn. Universitat mit glinstiger Infrastruktur und Sportstatten fir exakt 2012 Jugendliche.
Differenziertes Programm vorgesehen; weitere Planungen erfolgen durch Diplomarbeiten.
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Kostensicherung des Jugendlagers insgesamt; Reisekostenibernahme (Flugkosten flr
auslandische Teilnehmerinnen).

Stuttgart

Verlagerung von O.J. nach Weinstadt (12 km / S-Bahn 30 Min.) far 2000
Teilnehmerlnnen. Dort innovatives Siedlungsprojekt (ca. 10 ha) geplant mit Erstnutzung
fur O.J. Anbindung an Schul- und Sportstattenkomplex. Weiterhin vorgesehen ein
Jugendbegegnungsprogramm und Olymp. Studierendencamp. Finanzierung fir alle drei
Programme vorgelegt. Inhaltliche Konzepte erarbeitet. Fiir O.J. Teilnehmerinnen auch
Reisekostenubernahme erklart.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punktzahl: 10)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 1)

Duisseldorf 8,56 (8,56 x 1)
Frankfurt 8,11 (8,11 x 1)
Hamburg 8,89 (8,89 x 1)
Leipzig 8,44 (8,44 x 1)
Stuttgart 8,89 (8,89 x 1)
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3.14 Kriterium 2F “Paralympics”’- Gewichtung: 4

Die Paralympics finden etwa zehn Tage nach den Olympischen Spielen in der
Gastgeberstadt statt. Um die Organisation so einfach wie mdglich zu gestalten, wird die
Verwendung von technischem Equipment und Sportstatten der Olympischen Spiele
empfohlen. Samtliche Bedingungen fiur Athleten und Offizielle sollen identisch zu denen
wahrend der Olympischen Spiele sein. Den besonderen Anforderungen und Bediirfnissen
der behinderten Athlten muss dabei adaquat Rechnung getragen werden.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Konzept zur Durchfiihrung (UG: 1)
2. Einbindung / Erfahrungswerte (UG: 1)
3. Behindertengerechte Nutzung (UG: 3)
4. Verkehrsmittel und —wege (UG: 3)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Die Bewerbung der Stadt Disseldorf zeichnet sich durch eine umfassende
Bericksichtigung der Paralympischen Spiele, bis hin zur Darstellung eines moglichen
Veranstaltungsplans basierend auf dem Paralympischen Programm fir die Spiele in
Athen 2004 aus. Abgesehen vom Reiten werden die gleichen Sportstatten wie bei den
Olympischen Spielen genutzt. Gleichwohl sind Distanzen von bis zu 67 km zu den
Wettkampfstatten zurlickzulegen.

Durch die Lage des Paralympischen Jugendlagers in Leverkusen entstehen langere
Fahrzeiten zu den Sportstatten.

Abgesehen von der Stadt Leverkusen verfligen die sich an der Bewerbung beteiligten
Stadte Uber wenig Erfahrung in der Organisation und Durchflihrung von internationalen
GrolRveranstaltungen im Behindertensport. Positiv sind dagegen die Erfahrungen der
Messegesellschaft und des ortlichen Hotelgewerbes hinsichtlich Logistik und
Unterbringung von Menschen mit Behinderung durch die jahrlich stattfindende Messe
REHACARE zu bewerten.

Mit 114.000 Mitgliedern in 786 Vereinen sind allein in Nordrhein-Westfalen 34% aller
Mitglieder des DBS organisiert. Ansprechend ist die Idee wahrend der Paralympischen
Spiele Kombi-Tickets fir eine oder mehrere Sportarten bzw. fiir Olympische und
Paralympische Spiele anzubieten.

Der Bedeutung des Nachwuchs- und Leistungssports tragt das Bundesland Nordrhein-
Westfalen durch den erstmals 2002 durchgefiihrten Wettbewerb ,Jugend trainiert fir
Paralympics® Rechnung.
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Frankfurt

Die Bewerbung der Stadt Frankfurt ist aus Paralympischer Sicht durch die Nahe der
Sportstatten zum Olympischen Dorf — abgesehen vom Sportschiessen in Wiesbaden -
gekennzeichnet. Das bedingt die teilweise Nutzung anderer Wettkampfstatten als bei den
Olympischen Spielen, wenngleich die bei dieser Veranstaltung genutzten Sportstatten
optional zur Verfigung stehen. Es wird nicht der aktuelle Katalog der paralympischen
Disziplinen zugrunde gelegt.

Explizit geht die Bewerbung nicht nur auf den barrierefreien Zugang samtlicher Bereiche
fur Rollstuhlfahrer ein, sondern berticksichtigt dariiber hinaus akustische und taktile Hilfen
fur blinde und sehgeschadigte Sportlerinnen und Sportler.

Gut gelost ist die Unterbringung des Paralympischen Jugendlagers in einem abgesperrten
Areal des Olympischen Dorfes, wodurch Fahrzeiten auf ein Minimum reduziert werden.

Mit der Durchflihrung der EM Tischtennis 2001 und der EM Basketball der Junioren 2002
hat Frankfurt bewiesen, dass man der Ausrichtung von internationalen
GroRveranstaltungen im Behindertensport gewachsen ist.

In den Bundeslandern Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland und Baden-Wirttemberg sind
derzeit 86.800 (25,9%) Personen mit einer Behinderung in 1.158 (33,3%) Vereinen
organisiert. Um weitere Zuschauer fir die Paralympics zu gewinnen, greift Frankfurt mit
dem Verkauf von Tagespassen das erfolgreiche Modell von Sydney auf.

Insgesamt zeichnet sich die Bewerbung Frankfurts durch Spiele der ,kirzesten Wege*
aus. Dieses Pradikat erfahrt nicht zuletzt durch den Frankfurter Flughafen eine
Unterstitzung, der weltweit angeflogen wird und dadurch ein weiteres Umsteigen
Uberfliissig macht.

Hamburg

Hamburg hat aufRerordentlich umfangreiche Planungsunterlagen zu den Paralympischen
Spielen 2012 vorgelegt, wenngleich nicht das aktuelle Paralympische Sportprogramm
bertcksichtigt wurde.

Alle Sportstatten fur die Paralympischen Spiele befinden sich innerhalb des Stadtgebiets
von Hamburg, wobei jedoch Fahrzeiten von bis zu 30 Min. in Kauf genommen werden
mussen. Der Begriff ,City Olympics“ spiegelt jedoch das Ansinnen der Organisatoren
wider, Spiele innerhalb der Stadt auszutragen.

Das Olympische Dorf bleibt auch wahrend der Paralympics in vollem Umfang geoffnet,
wodurch die Moglichkeit besteht, Rollstuhlfahrer ausschlieRlich im Erdgeschoss und
FuRganger in den unteren drei Geschossen unterzubringen. Das Paralympische
Jugendlager ist in unmittelbarer Nahe zum Olympischen Dorf lokalisiert.

Die Stadt Hamburg und der dortige Landesverband des DBS verfligen Uber mannigfaltige
Erfahrungen in der Organisation und Durchfiihrung von nationalen und internationalen
Sportveranstaltungen (Deutsche Meisterschaften, Werner-von-Siemens-Cup, EM
Basketball der Damen 2003, Integrationssportfest) sowie von GroRveranstaltungen im
Behindertensport (Verbandstag und 50-Jahr-Feier des DBS 2001).

In den Landesverbanden Hamburg, Bremen, Schleswig-Holstein, Mecklenburg-
Vorpommern und Niedersachsen sind 54.822 Sportlerinnen (16%) in 732 (21%) Vereinen
organisiert.

Insgesamt besticht die Bewerbung der Stadt Hamburg durch die Einbindung der
Sportstatten und des Olympischen Dorfes in die Stadt und den Hafen sowie durch die
relative Nahe Hamburgs zu den potentiellen Segelrevieren.
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Leipzig

Ehrgeiziges Ziel der Bewerbung Leipzigs um die Paralympischen Spiele 2012 ist es, die
bisherigen Zuschauerzahlen durch eine verbesserte Offentlichkeitswirksamkeit der
Paralympics zu Ubertreffen. Olympische Spiele und Paralympics sind sowohl zeitlich als
auch organisatorisch eng miteinander verknipft. So wird das olympische Medienzentrum
am Bahnhof auch wahrend der Paralympics genutzt; es bietet bis zu 6.500
Medienvertretern Arbeits- als auch Unterkunftsmoglichkeiten.

Die paralympischen Wettkampfstatten konzentrieren sich in Leipzig auf den Olympiapark
und das Messegelande und sind vom Paralympischen Dorf aus mit behindertengerechten
Shuttle-Bussen schnell zu erreichen. Der im Grunde positive Ansatz, die paralympische
Idee auch in der Region zu verbreiten, bedingt allerdings fiir die Sportstatten in Chemnitz,
Riesa und Dresden Fahrzeiten von bis zu 90 Minuten. Das Paralympische Jugendlager
wird in Chemnitz untergebracht.

Fir die Paralympics wird der stidliche Teil des Olympischen Dorfs mit direktem Anschluss
an die Internationale Zone und die olympische Infrastruktur genutzt. Alle Einrichtungen
sind barrierefrei zuganglich. Aufgrund der grof3ztigigen Dimensionierung wird es wahrend
der Paralympics mdglich sein, alle Rollstuhlfahrer ebenerdig unterzubringen.

Leipzig verfugt iber wenig Erfahrung bei der Organisation von Grofveranstaltungen im
Behindertensport. Dieses wird versucht durch die Einbeziehung der Leipziger Messe
(Durchfihrung von zahlreichen Medizin- und Reha-Messen) und der Sporthochschule
(Studiengang Rehasport) zu kompensieren. In den Bundeslandern Sachsen, Thiringen,
Sachsen-Anhalt und Brandenburg sind 34.700 (10,3%) Mitglieder in 366 (10,5%)
Vereinen des DBS organisiert.

Insgesamt Uberzeugt die Leipziger Bewerbung durch ein stichhaltiges Konzept und ein
engagiertes Planungsteam.

Stuttgart

Die Mehrzahl der Entscheidungen bei den Paralympischen Spielen findet fullaufig zum
Olympischen Dorf im Olympiapark statt. Gleichwohl darf nicht ibersehen werden, dass
einzelne Sportler z.T. erhebliche Wegstrecken zur Wettkampfstatte (z. B. Tischtennis 23
km, Reiten 127 km) zuriicklegen missen. Die Bewerbung Stuttgarts berlicksichtigt nicht
das aktuelle Paralympische Programm.

Das Bundesland Baden-Wirttemberg hat verschiedene internationale GroRver-
anstaltungen im Wintersport unterstiitzt (zuletzt WM Ski nordisch 2003 in Baiersbronn).
Demgegenuber verfliigt die Stadt Stuttgart in der Durchfiihrung von Sommersport-
Veranstaltungen im Leistungssport Behinderter nur tber geringe Erfahrungen.

Positiv ist zu bewerten, dass Stuttgart beabsichtigt, die Teilnehmer am sog. Jugendcamp
kostenfrei unterzubringen und fir deren Reisekosten aufzukommen. Daneben bleibt
festzuhalten, dass das Olympische Dorf auch nach den Olympischen Spielen in Ganze
geoffnet bleibt, um eine flexible Belegung der Wohneinheiten fiir die Teilnehmer an den
Paralympischen Spielen zu gewahrleisten.

Mit 40.000 Mitgliedern verfligen die Landesverbande Baden und Wirttemberg Uber knapp
12% der Mitglieder im DBS in 537 Vereinen (15,4%).

Alles in allem ist das Stuttgarter Konzept im Hinblick auf die Paralympischen Spiele durch
Nachhaltigkeit und solide Finanzen gepragt.
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Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punktzahl: 40)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 4)

Disseldorf 35,64 (8,91 x4)
Frankfurt 34,52 (8,63 x 4)
Hamburg 36,32 (9,08 x 4)
Leipzig 35,16 (8,79 x 4)
Stuttgart 34,08 (8,52x4)
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3.15 Kriterium 2G “Reason Why” — Gewichtung: 2

Neben der “technischen” Befahigung zur Ausrichtung Olympischer Spiele muss sich die
Bewerberstadt sowohl von der nationalen als auch internationalen Konkurrenz positiv
differenzieren, um mit einem entscheidenen Alleinstellungsmerkmal ins Rennen um die
Vergabe der Olympischen Spiele zu gehen.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Alleinstellungsmerkmal (USP, Unique Selling Proposition) (UG: 1)
2. Tragfahigkeit national (UG: 1)

3. Tragfahigkeit international (UG: 1)

4. Basis (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

Die Internationalitat der Stadt Dusseldorf wird innerhalb der Bewerbung als Allein-
stellungsmerkmal herausgearbeitet. Die Nationenvielfalt wird ergdnzt durch ein bewulf3t
junges Image der Region Rhein-Ruhr, dass der olympischen Idee des Treffpunkts der
Jugend der Welt sehr entgegen kommt. Eine junge, erfrischende Dynamik, wie sie die
Bewerbung der Stadt Dusseldorf herausarbeitet, wird sicherlich auch innerhalb der
internationalen Bewerbung fir Deutschland eine hohe Bedeutung haben.

Frankfurt

Aus dem Gedanken des europaischen Drehkreuzes entwickelt die Stadt Frankfurt sehr
glaubwurdig eine unter den finf Bewerbern deutliche Alleinstellung, die nicht nur von der
vorhandenen Infrastruktur und der geographischen Lage gestutzt wird. Vielmehr ist diese
Position historisch gewachsen, besitzt insofern international eine auflerst lebendige
Tradition. Die internationalen Einflisse auf die Entwicklung der Stadt sind hautnah
erlebbar und im Alltag hervorragend nachvollziehbar. Die Position einer "Europa-Stadt”
Frankfurt besitzt insofern eine hohe Integrationskraft fir die zuklinftige positive
Entwicklung olympischer Gedanken.

Hamburg

Die Stadt Hamburg als "Tor zur Welt” baut auf eine lange Tradition und ist in der
Bevolkerung sehr prasent. Die weltumspannenden Gedanken Olympischer Spiele werden
uber diesen Ansatz hervorragend mit der Bewerbung verknlpft. Insofern ist das
Alleinstellungsmerkmal von Hamburg auch international sehr tragféahig und wirde
sicherlich auch innerhalb der deutschen Bewerbung eingesetzt werden kdénnen.

12. Méarz 2003 Seite 51



Evaluierungsbericht des NOK Bewerberstadte

Leipzig

Die Stadt Leipzig besitzt in Nachfolge der friedlichen Revolution von 1989 ein historisches
und damit einzigartiges Alleinstellungsmerkmal. Der Aspekt der Vdlkerverstandigung,
Kern der olympischen Bewegung und Resultat der Ereignisse nach 1989 — nicht nur in
Deutschland -, wird von der Bewerbung glaubwirdig genutzt. Sowohl national als auch
international bildet das Thema eine aullerst tragfahige Basis. Auf dieser Grundlage lassen
sich wesentliche Elemente zur positiven Weiterentwicklung der olympischen Bewegung
aufbauen. Zudem koénnte der Aspekt der Vdlkerverstandigung auch ein Merkmal der
deutschen Bewerbung darstellen.

Stuttgart

Stuttgart besitzt ein deutliches Profil als Sportstadt und baut darauf ihre Alleinstellung auf.
Der Sport ist Motor der olympischen Bewegung und ist insofern eine entscheidende
Grundlage fir die erfolgreiche internationale Bewerbung. Dieser Aspekt besitzt daher
grundsatzlich innerhalb der deutschen Bewerbung eine sehr hohe Relevanz. Stuttgart
bietet dazu die besten Voraussetzungen und macht diese in der Bewerbung auch
erfolgreich deutlich.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punktzahl: 20)

Bewerberstadt Gesamtpunkte

(erzielte Punkte x Gewichtung 2)

Dusseldorf 15,50 (7,75 x 2)
Frankfurt 16,50 (8,25 x 2)
Hamburg 19,76 (9,88 x 2)
Leipzig 18,50 (9,25 x 2)
Stuttgart 16,76 (8,38 x 2)
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3.16 Kriterium 2H “Leitmotiv”’ — Gewichtung: 2

Die Unterscheidung zu den Mitbewerbern muss rational begrindbar, emotional
vermittelbar und im Kontext der Bewerberstadt plausibel sein. Die internationale
Dimension sollte erkennbar sein.

Folgende Kategorien wurden zur Bewertung herangezogen und individuell (mit
Untergewichtungsfaktoren, UG) gewichtet:

1. Rationaler Inhalt (UG: 1)

2. Emotionaler Inhalt (UG: 1)

3. Tragfahigkeit international (UG: 1)
4. Basis (UG: 1)

Beurteilung der Bewerberstadte:

Diisseldorf

"So bunt wie die Welt” ist eine sympathische Umsetzung olympischer Werte und pragt
sehr konsequent die Dusseldorfer Bewerbung. Dieses Leitmotiv schafft eine extrem breite
Basis zur Ansprache und Mobilisierung aller relevanten Gruppen, da sich Bevdlkerung,
Sportorganisationen, aber auch alle anderen gesellschaftlichen Gruppen unter diesem
Motto versammeln und aktiv werden kdnnen. Die olympische Dimension ist sehr
eingangig und gerade durch seine Einfachheit sehr gelungen.

Frankfurt

"OlympJa” als Leitmotiv der Bewerbung der Stadt Frankfurt richtet sich sehr stark an die
Bevdlkerung und legt somit eine Grundlage fiir eine moéglichst breite Zustimmung. Dies ist
eine wichtige Voraussetzung fur den Erfolg einer internationalen Bewerbung. Die implizite
Kernaussage, dass die Bewerbung grundsatzlich ein Gewinn fiir Deutschland sein wird,
wird bundesweit auch ein wichtiger Aspekt fur die nachfolgende internationale
Bewerbungsphase sein.

Hamburg

"Feuer und Flamme” arbeitet sehr einpragsam mit den Symbolen Olympischer Spiele, um
vor allem zunachst auf nationaler Ebene Bevdlkerung, Sportorganisationen und alle
anderen gesellschaftlichen Gruppen auf Basis der sprichwértlichen Motivationskraft zu
mobilisieren. Das Leitmotiv pragt die Bewerbung entscheidend und durchgangig, so dass
der "ziindende Gedanke” der Bewerbung der Stadt Hamburg immer wieder deutlich und
dadurch zu einer optimalen Basis fir vielfaltige Aktivitaten wird.
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Leipzig

"Spiele mit uns” wirkt als Leitmotiv der Bewerbung von Leipzig tUberzeugend nach Innen
und Aufien. Das Leitmotiv kann fiir eine umfassende Mobilisierung der Bevdlkerung, der
Sportorganisationen und aller anderen gesellschaftlichen Gruppen fir das Thema
Olympia sorgen. Der Aufforderungscharakter flhrt zu einer starken Emotionalisierung der
olympischen Idee und schafft eine vielfaltig nutzbare Basis fiir Aktivitaten, in denen sich
alle relevanten Gruppe wiederfinden kénnen.

Stuttgart

"Faszination Olympia” greift als Leitmotiv der Stadt Stuttgart den Kern Olympischer Spiele
auf. Die vielfaltige Faszination, die von Olympia ausgeht, macht die Bewerbung spurbar
und somit authentisch. Die Ausstrahlungskraft dieses Gedankens ist gut nachvollziehbar
und integriert alle beteiligten Gruppen unter ein gemeinsames emotionales Motto, indem
die unterschiedlichen Aspekte des Leitmotivs auf Basis des sportlichen Wettstreits
herausgearbeitet werden.

Tabellarische Darstellung der Punkteverteilung (max. erreichbare Punktzahl: 20)

Bewerberstadt Gesamtpunkte
(erzielte Punkte x Gewichtung 2)

Dusseldorf 19,50 (9,75 x 2)
Frankfurt 17,50 (8,75 x 2)
Hamburg 19,50 (9,75 x 2)
Leipzig 19,50 (9,75 x 2)
Stuttgart 17,50 (8,75 x 2)
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Anhang 1

Liste der vorgelegten Unterlagen (Seiten, Anhang, Plane)

Bewerberstadte

Name der Stadt

Bewerbungsschrift (15.05.02)

Anlagen

Dusseldorf 80 Seiten, ,Bewerbung 1 Anhang 240 Seiten in
Olympische Spiele 2012* gleichem Einschub
Frankfurt 83 Seiten "OlympJa Rhein- Anhang 1 Sportstatten (130
Main 2012° Seiten), Anhang 2
Sportstatten (109 Seiten):
Plane und Ubersichten, An-
hang 3 Planmappe (DIN A1)
Hamburg 71 Seiten, "Feuer und Plane in Bewerbung integriert
Flamme fir Hamburg 2012" (Anhang); zusatzlicher
Anhang in je 4 Ordnern 15
Exemplare Plane, 1 Exemplar
in Blindenschrift
Leipzig 80 Seiten, "Spiele 2012 mit Band 2, 72 Seite Ubersichten
uns" und Plane
Stuttgart 80 Seiten "Stuttgart 2012" Anlagen 1-4, je 15 Exemplare
Plane
Anhang 2

Termine der Besuche und

Nachtermine der Bewerberstadte durch die Evaluierungs-

Kommission

Datum
10./11.10.02
14./15.10.02
16./17.10.02
18./19.10.02
31.10./01.11.02

12.11.02

13.11.02
14.11.02

12. Marz 2003

Bewerberstadte

Hamburg
Stuttgart
Frankfurt
Dusseldorf
Leipzig

Frankfurt (Nachtermin)
Dusseldorf (Nachtermin)
Stuttgart (Nachtermin)
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Anhang 3

Ubersicht zu weiteren Terminen im Bewerbungsverfahren insgesamt

a) Gesamtablauf der Bewerbung

1.1.-15.5.02 Vorbereitung Evaluierung
16.5.-30.6.02 Vollstéandigkeitspriifung
1.7.-30.8.02 Nachbearbeitung Bewerber
1.9.-31.1.03 Evaluierung der Bewerbungen
1.2.-28.2.03 Erstellung Evaluierungsbericht

12./13.03.03 Verabschiedung des Berichtes durch die Evaluierungskommission und
das NOK-Prasidium

13.03.03 Aushandigung des Berichts an die Bewerber und Veréffentlichung im
Internet

1.3.-15.4.03 Vorbereitung Wahl

12.4.03 Wahl in Minchen

b) Treffen des NOK mit den Bewerberstadten/ Segelstadten:

Datum Veranstaltungsort
19.01.2002 Frankfurt
02.03.2002 Leipzig
12.04.2002 Hamburg
17.04.2002 Frankfurt
24.04.2002 Frankfurt
09.07.2002 Stuttgart
13.09.2002 Dusseldorf
08.11.2002 Frankfurt
03.12.2002 Frankfurt
04.02.2003 Frankfurt

c) Treffen des NOK mit den Olympischen Sommersport-Verbanden

Datum Veranstaltungsort

26.01.2002 Frankfurt

27.09.2002 Frankfurt (Pressereferenten-Tagung)

23.10.2002 Frankfurt (Treffen der Generalsekretare)
08.03.2003 Berlin (Standige Konferenz der Spitzenverbande)

12. Méarz 2003 Seite 57



Evaluierungsbericht des NOK

Anhang 4

Bewertungssystem — Ubersicht zur Staffelung der Punktevergabe

Bewerberstadte

Die Bewertung innerhalb der Kriterien erfolgt nach dem System des IOC mit der Vergabe
von 0 bis 10 Punkten. Das Punktsystem 0-10 ist mit Urteilen und Prozent/Anteilen

hinterlegt, um den Evaluatoren eine Beurteilungsbasis zu verschaffen

Punkte Urteil: Zahlen- Vollstandig-
angaben keit/ Garantien
(Prozent)

10 hervorragend, nicht besser machbar 100-90 liegt vor

9 sehr gut, kaum besser machbar 89-80 -

8 gut, Uberdurchschnittlich 79-70 -

7 befriedigend, durchschnittlich 69-60 -

6 ausreichend, Umsetzung mdéglich 59-50 -

5 gerade ausreichend, Umsetzung kritisch 49-40 -

4 mangelhaft, Kriterien teilweise nicht erfiillt 39-30 -

3 sehr mangelhaft, Kriterium nicht erfiillt 29-20 -

2 ungenugend, Kriterium verfehlt 19-10 -

1 unzureichend, Kriterium ignoriert 9-0 -

0 Angaben fehlen - liegt nicht vor

Anhang 5

Evaluierungskommission — Namen der Mitglieder

Dieter Graf Landsberg-Velen, Balve
Vizeprasident des Nationalen Olympischen Komitees flir Deutschland
Vorsitzender der Evaluierungskommission

Dr. Roland Baar, Gifhorn
Forschung und Entwicklung Volkswagen AG
IOC-Mitglied, Olympiateilnehmer

Prof. Jurgen Dieckert, Oldenburg
Hochschullehrer fir Sportwissenschaft Universitat Oldenburg
Ehrenprasident Deutscher Turnerbund

Stefan Forster, Berlin

Diplom-Ingenieur, Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt, Berlin
Vorsitzender Beirat der Aktiven

12. Marz 2003

Weiche Faktoren
z.B. Kriterien 1K, 2G, 2H

Umsetzung einzigartig
Umsetzung sehr gut

Umsetzung gut

Umsetzung plausibel

Umsetzung ausreichend
Umsetzung kritisch

Umsetzung nicht nachvollziehbar
Umsetzung nicht glaubwiirdig
Umsetzung ungeniigend
Umsetzung unzureichend

Angaben fehlen
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Frank-Thomas Hartleb, Monheim
Sportdirektor des Deutschen Behindertensportverbandes

Willi Holdorf, Achterwehr
Diplom-Sportlehrer
Olympiasieger

Peter Kernbach, Berlin

Jurist, Abteilungsleiter Versicherung

Vizeprasident der Deutschen Triathlon-Union

Vorsitzender der Standigen Konferenz der Spitzenverbande im Deutschen Sportbund

Prof. Dieter Kespohl, Hochspeyer
Universitatsprofessor Kaiserslautern, Fachbereich Architektur und Bauingenieurwesen
Prasident des Deutschen Badmintonverbandes

Dr. Hans-Georg Moldenhauer, Magdeburg
Diplom-Ingenieur,
Vizeprasident Deutscher Sportbund, Vizeprasident Deutscher Fuballbund

Dr. Klaus Steinbach, Lebach
Chefarzt und Arztlicher Direktor Orthopadie
Prasident des NOK, Olympiateilnehmer, Chef de Mission Sydney 2000

Stefanie Teeuwen, Altdorf
Mitglied Beirat der Aktiven und NOK Prasidium
Diplom-Sportwissenschaftlerin, Verkaufsleiterin

Ute Villwock, Ulm
Sportlehrerin, Prasidentin Deutscher Rollsport- und Inlineverband
Mitglied Bundesvorstand Leistungssport

Theodor Zihlsdorf, Bad Honnef
Prasident des Deutschen Behindertensportverbandes

Zusatzlich verantwortlich fir Segelwettbewerbe:

Wilfried Klein, Wesel
Architekt
Abteilungsleiter Segeln im Deutschen Behinderten-Sportverband

Horst Dieter Marheineke, Essen

Jurist, Mitglied des Vorstands der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach Stiftung a.D.
Vormals Leiter der Abteilung Olympische Segelwettbewerbe im Organisationskomitee fir
die Spiele der XX Olympiade Miinchen 1972, Mitglied des Kuratoriums der DOG

Emil Steinke, Berlin
Dipl. Verwaltungswirt grad.
Vizeprasident des Deutschen Segler-Verbandes

Dierk Thomsen, Kiel

Kaufmann
Prasident des Deutschen Segler-Verbandes
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Anhang 6

Liste der Gutachter:

Name des Gutachters Aufgabengebiet

Prof. Dr. Wolfgang Maennig Finanzierung

Hochschullehrer Universitat Hamburg

Dr. Glnter Paul, Rechtsanwalt Prifung Garantien / Beschliisse
Klaus Brendlin, Dipl.-Ing. Allgemeine Infrastruktur/ Transport

Geschéaftsfuhrer i.R. Flughafen Mlnchen

Bernd Rauch Sportinfrastruktur
Dipl.-Ing., Architekt

Anhang 7

Zusammensetzung der NOK Olympia AG (Arbeitsgruppe Olympia)

Die NOK Olympia AG unter der Leitung des NOK-Generalsekretars Heiner Henze war fir
den gesamten nationalen Bewerbungsprozess als Koordinations- und Steuerungsorgan
zustandig. Dabei fungierte sie als Schnittstelle zwischen den beteiligten Personen,
Verbanden und Institutionen.

Zur Arbeitsgruppe zahlten:

Mitglied der Arbeitsgruppe Olympia Funktion

Heiner Henze NOK-Generalsekretar, Leitung Arbeitsgruppe

Dr. Michael Grof3 Prozessmanagement, Einzelprojekte

Christian Troger Erstellung Ausschreibung, Konzeption
Evaluierungssystemartik, Einzelprojekte

Sven Vierhuff Koordination, Kontakt zu Bewerbern und
Verbanden

Dr. Stefan Volknant Offentlichkeitsarbeit
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